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1. Obiective si metodologie

Plecand de la constatarea unei reale dificultati in ceea ce priveste tranzitia tinerilor de la
inactivitate (studiile, somajul) la munca, in conditiile actuale de criza economica mondiala,
studiul isi propune sa exploreze mecanismele specifice sistemului de educatie nonformala,

capabile sa sustind integrarea cu succes a tinerilor pe piata muncii.

Studiul de cercetare tine seama de stadiul stiintific atins in domeniul educatiei nonformale, de
obiectivele si directiile de actiune din cadrul Programului de Guvernare la nivel national,
respectiv de documentele si strategiile existente la nivelul Uniunii Europene, fiind in

consonanta cu prioritatile acestora:

1. Programul de guvernare, aria tematica: Sprijinirea angajarii tinerilor in conformitate cu
specializdrile obtinute pentru a stopa exodul forfei de munca tinere si specializate din
tara si pentru ocuparea intr-un grad cat mai ridicat a fortei de munca tinere (Programul

de Guvernare, Cap.10: Tineret si sport, Obiectivul nr.2);

2. Strategia pe termen lung a Comisiei Europene (2010-2018), ,,Tineretul- Investitie si

capacitare”, Obiectivul principal nr.1, domeniile de interventie:

e Piata muncii: “Dezvoltarea calificarilor tinerilor pentru o mai buna accedere pe piata
fortei de munca (prin accesul la educatia nonformald)”, respectiv ,,Promovarea unor

stagii de calificare §i a unor scheme de personal de calitate”;

e Educatie: “Invitare pe tot parcursul vietii (dezvoltarea invatimantului nonformal)” si

,,Mobilitate educationala”;

e Creativitate, antreprenoriat: ,,Largirea accesului la instrumente creative” (la know-

how).

3. Pactul European pentru Tineret si Cooperare Europeana in domeniul Tineretului

(Obiective 2008):

e ameliorarea educatiei, formarea, mobilitatea, inserfia profesionald, incluziunea sociala a

tinerilor;

e intensificarea eforturilor statelor membre pentru a permite tinerilor sa treaca mai repede

de la inactivitate (studiile, somajul) la munca;



e educatie si formare de calitate, competente noi pentru locuri de munca noi, dezvoltarea
si recunoasterea crescutd a competentelor si aptitudinilor achizitionate prin educatia

nonformala.

4. Cadrul European de Cooperare in domeniul Tineretului: Integrarea dimensiunii Tineret

privind cercetarea in domeniul tineretului;
5. Portofoliul European pentru Lucratorii de Tineret si Responsabilii acestora:

e mizele pedagogice si educative: educatia nonformala ca vector al formarii permanente a

individului, insistand pe caracterul inovator al pedagogiei;

e mizele profesionale: recunoasterea profesiei ‘“‘actorilor de tineret”, recunoasterea
meseriilor de profesionisti de tineret si educatie nonformald; modalitatile acestor
recunoasteri prin calificari, recunoastere si validare (formare master pentru consultanti
in politici de tineret); crearea unei retele de perteneri resurse pentru profesionistii in

domeniul tineretului care sa permita schimburi referitoare la practici, formari i meserii

6. Conferinta Internationala a Educatiei (UNESCO) pe tema “Educatie pentru includere”,
a unei educatii nonformale de 1nalta calitate, care sa conduca la recunoasterea formala a

competentelor achizitionate in structurile nonformale;

7. Consiliul European de primavara (februarie 2009): ,,Educatia si calea relansarii”, Cap.Il:
Sistemele de Educatie si Formare in Europa trebuie sa raspunda atat exigentelor actuale
si viitoare existente pe piata muncii, cat si dificultatii de a promova echitatea, coeziunea
sociald si cetdtenia activa prin ameliorarea amploaiabilitdfii pe termen lung a tuturor

cetatenilor;

8. Cartea Verde a unei Noi Politici de Tineret, elaborata la 16 martie 2009, sub indrumarea
Inaltului Comisar pentru Tineret, Martin Hirsch, care prevede implementarea
programului FORCES (Formare, Orientare, Resurse si rezidenta, Cetatenie si cultura,

Locuri de Munca, Sanatate).

Obiectiv general
Evaluarea situatiei participarii tinerilor la educatia nonformala (nevoi, asteptari, valori, sfera
motivationald), a rolului si a eficacitatii educatiei nonformale in imbunatatirea sanselor de

reusita socioprofesionald a tinerilor.



Obiective specifice

a) Descrierea sistemului educatiei nonformale din 4 orase reprezentative ale tarii: Bucuresti,
Iasi, Cluj-Napoca si Pitesti, pe tipuri de institutii (institutii publice si private, ANOFM, institutii
angajatoare, organizatii nonguvernamentale nonprofit etc.), pe tipuri de oferte si pe categorii de
beneficiari;

b) Analiza oportunitatilor si obstacolelor specifice sistemului romanesc de educatie nonformala,

din perspectiva cerintelor de integrare si dezvoltare profesionald ale tinerilor

Populatia investigata

a) Furnizori de formare din sistemul privat (agenti economici, ONG-uri)
b) Reprezentanti ai unor institutii publice implicate in formare

c) Tineri beneficiari ai unor cursuri de formare profesionala

d) Experti de tineret

Metodologia de cercetare
a) Documentare

b) Analiza statistica

c) Interviuri individuale

d) Focus-grupuri



2. Trenduri educationale ale noilor generatii

Denumita generic societate a cunoasterii, lumea actuald poate fi caracterizatd prin
intelectualizarea masiva a vietii economice, prin accentul pus pe educatie-cunoastere-inovare,
cat si prin raspandirea la scard globala a tehnologiilor, in care “ne desprindem decisiv de o
economie bazata pe puterea musculard, spre una fundamentata pe puterea mintala” (A.
Toffler, 1999, pag. 134). Nu intamplator, putem observa ca marimea investitiilor in educatie,
cunoastere, tehnologizare si inovare constituie, astdzi, principala resursd de putere a natiunilor.
Din datele avute la indemana, prezentate de The World Bank: World Development Indicators,
2007, reiese ca cele mai dezvoltate state ale lumii sunt, in acelasi timp, cele mai mari puteri
tehnico-stiintifice. In SUA, spre exemplu, invatimantul tertiar (universitar si forme postliceale)
ocupd o pondere de 80% din populatia tAnara intre 18 si 24 de ani, in Anglia: 60%, 1n Franta,
Germania si Japonia intre 54 si 58%, fata de numai o pondere de 40% in Romania (Sursa: The
World Bank — World Development Indicators, 2007, pp. 304-308).

Dinamica participarii tinerilor la educatie

Ca urmare a tendintelor actuale spre o societate globald a cunoasterii, se poate constata si in
tara noastra 0 schimbare semnificativa a orientarilor educationale, vocationale si profesionale in
randul noilor generatii, constdnd atat in cresterea participarii tinerilor la educatie, cat si in
diversificarea ofertei sistemului de invatdmant, completata in paralel de cea a educatiei numite
alternativa sau nonformala.

Astfel, desi tara noastra se situa semnificativ sub media europeand in ceea ce priveste
participarea la educatie in anul 2006: 56,1% fata de media UE-27 de 63,9% (Sursa: Key data
on Education in Europe, 2009) dinamica cresterii participarii la educatie a fost una deosebit de
accelerata in ultimul deceniu.

Astfel, rata cuprinderii in invatdmant la toate nivelurile a crescut accelerat de la 55% 1n
2001 la 61% in 2008. Chiar mai spectaculoase sunt cresterile inregistrate in ceea ce priveste
ponderea participarii in invatdmantul liceal: de la 42% in 2001 la 54% in 2008, sau in
invatamantul superior: de la doar 14% 1n 2001 la aproape 27% in 2008! (ISE, 2010).

Diversificarea formelor de invidtare este un alt ,simptom” caracteristic al cresterii
participarii: tot mai mulfi tineri apeleaza la forme de invatare cu frecventd redusa sau la
distanta: de la doar 2% in 2001 la 10% in 2008! (ISE, 2010).

Asa cum era de asteptat, o altd forma de invatare care castiga teren in randul tinerilor 0
constituie educatia nonformala, care cunoaste o rata mai ridicata la generatiile mai recente: 18%

tineri intre 20 si 24 de ani, fatd de cele superioare ca varsta: doar 11% tineri de peste 25 de ani



(ISE, 2010). De altfel, cel putin o treime dintre tineri (aprox. 36%) recunosc formele de invatare
extragcolare ca fiind adecvate nevoilor lor de dezvoltare profesionala si doar 12% dintre tineri
le apreciaza drept inadcevate cerintelor lor de formare (Orientari si valori ale tinerilor cu privire
la cariera si munca, ANSIT, 2008).

Participarea la educatia nonformald in randul tinerilor, a carei medie este de cca. 15%
conform sondajelor (ISE, 2010), se mentine la cote relativ inalte comparativ cu alte tari
europene, unde gradul de participare este in medie de 10%, apropiind Romania de tarile cu
traditie in acest domeniu, precum Marea Britanie sau Danemarca (European Youth Report,

2009).

Efecte secundare negative

Binenteles, o crestere atat de accelerata a ratei de participare a tinerilor la educatie a fost insotita
de efecte secundare negative. Unul dintre cele mai grave este scaderea calitatii Tnvatamantului
de toate gradele, dar in special a calitafii invatdmantului superior, vizibila mai cu seama prin
reducerea simtitoare a capacitatii centrelor universitare de a face fata numarului in crestere de
scolarizafi.

Astfel, in 2007, se constata aproape o dublare a numarului de studenti raportat la
numadrul de unitati : 8560 studenti/centru universitar, fatd de 2001 : doar 4620 studenti/centru
universitar. Si in ceea ce priveste numarul de cadre didactice raportat la numarul de scolarizati,
se poate constata 0 tendintd generala de declin a ,infrastructurii” de invatamant, de la 20
studenti/profesor in 2001 la aproape 28 studenti/profesor in 2008 (ISE, 2010).

Aceasta situatie obiectiva este confirmatd de perceptia generald, cat si de cea a
participantilor la interviurile noastre, in particular, care numesc centrele universitare, asa cum
vom vedea, ,.fabrici de diplome”, dar si ,,fabrici de someri”, sugerand ca acestea nu produc
tineri suficient de bine pregititi pentru a face fata cerintelor pietei muncii. Intr-adeviar, un alt
efect negativ al cresterii participarii la educatie este si acela al decoreldrii cu viata reald, cu
cerintele angajatorilor, impunand un efort suplimentar din partea absolventilor insisi, dar si a
autoritdtilor, de readaptare sau chiar de reconversie profesionala. Asa cum reiese si din sondaje,
doar 16% dintre tineri mai credeau in 2008 ca scoala raspunde pietei muncii in mare sau In
foarte mare masura (ISE, 2010).

O alta problema este adancirea decalajelor de sanse dintre mediul urban si cel rural.
Astfel, in conditiile in care participarea la educatie a tinerilor din urban a crescut semnificativ in
ultimul deceniu, de la 70% in 2003 la 78% in 2008, dimpotriva, in mediul rural, participarea s-a
redus dramatic de la 42% 1n 2003 la 40% in 2008, iar aceasta tendintd continud, se pare, datorita

conditiilor inegale de dezvoltare economica (ISE, 2010). Aceastd tendintd este accentuatd de



lipsa cronica a conditiilor din mediul rural in vederea stimularii participarii tinerilor si ne
referim aici inclusiv la oferta de educatie, de loisir, de locuri de munca, dar si la lipsa unor
servicii de stimulare si acompaniere destinate tineretului, precum informare, constientizare,
consultanta, consiliere sau formare. Situatia este generatd in special de: ,lipsa fotala sau
numarul redus de intreprinderi mici si mijlocii cu profil de prelucrare a produselor agricole ...
si penuria de locuri de munca din domeniul serviciilor” care ,,isi pun puternic amprenta pe
structura de ocupare a populatiei din mediul rural, determindnd la nivel local accentuarea
consecintelor negative ale navetismului §i migratiei pentru muncd, insotite de depopularea §i

imbatrdnirea zonelor rurale” (Ruraltin — Raport de cercetare CURS & ANTS, 2010).



3. Caracteristici ale sistemului educatiei nonformale din Roméania

Conceptul de educatie nonformala sau alternativd, impus in ultima vreme in limbajul
specialigtilor, se referd la formele institutionalizate §i organizate in scopul transmiterii unor
valori educationale, dar care nu apartin sistemului de invatamant formal.

Mai exista si notiunea de educatie extrascolard, dar aceasta poate genera confuzii,
trimitdnd cu gandul, mai degraba, la activitatile extracurriculare desfasurate in cadrul
sistemului formal si care nu fac obiectul prezentului studiu.

O alta notiune inrudita este cea de educatie informala, dar aceasta se refera fie la
influentele educationale secundare, mai mult sau mai putin intentionate (mass media, ,,strada”,
organizatiile, internetul, cultura populara etc.), fie la ansamblul instantelor cu o finalitate mai
completd, mai cuprinzidtoare decat cea educativa, precum familia, biserica, armata, cultura
,,cultd” etc.

Prin urmare, intelegem strict prin educatia nonformald: ansamblul institutiilor si
activitatilor cu functii educative principale, dar care sunt independente de sistemul educatiei
formale, si care, de obicei, fac obiectul unor reglementari distincte.

In masura in care formele de educatic din afara sistemului oficial au cunoscut o
dezvoltare autonoma, in forme specifice, putem vorbi despre un sistem autonom al educatiei
nonformale, functiile sale cele mai importante fiind acelea de a completa aportul educational al
scolii, cat si de a sustine procesul de reconversie profesionala, in conditiile dinamicii pietei
muncii actuale §i a schimbarilor tehnologice rapide. Putem interpreta sistemul educatiei
nonformale ca pe un mecanism social util care permite mobilitatea pe piata muncii, adaptarea
din mers si ajustarea continud dintre cererea si oferta de munca.

Dincolo de virtutile sale de complementar al sistemului de invataimant, putem remarca
cd educatia nonformald prezinta si avantaje specifice in raport cu primul. Intr-adevir, datorita
caracterului lor imperfect, bunurile publice, printre care si educatia formala, nu se selecteaza
prin mecanismul impersonal al pietei, ci sunt alocate de catre politicieni, functionari, filosofi,
dupa criterii ideologice si politice, aparand riscul neadecvarii dintre cerere si ofertd. De pilda,
oamenilor 1i se pot ,,livra” bunuri de care nu au nevoie sau, dimpotriva, pot fi lipsiti de bunuri
de care au nevoie. Astfel, daca educatia formala se remarca, in mod inerent, printr-0 oarecare
rigiditate 1n relafia sa cu societatea in general si cu piata muncii in particular, in zona
nonformala in schimb, complinirea necesitatilor reale de educatie este rezolvata automat de
mecanismul pietei educationale (reglarea naturald dintre cerere si ofertd) care, la randul ei, este

influentata de piata muncii, piata profesiilor, piata marfurilor si serviciilor etc.
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Avantajele, desigur limitate, ale educatiei nonformale se pot constata si in planul vietii
personale, prin aceea ca beneficiarii sai au posibilitatea de a-si selecta singuri domeniile de
invitare, manati de interese sau de pasiuni, hobbyuri, arii de interes. In plus, datorita
schimbarilor rapide si deci incertitudinii, nevoia omului de a-si controla propria viata este tot
mai crescutd astdzi, manifestdndu-se inclusiv in domenii care apartineau in mod tradifional
familiei si scolii: este vorba de educatie si apoi de profesionalizare. Astfel, educatia nu mai este
exclusiv un proces unidirectional, de lunga durata si decisiv pentru intreaga viatd, i tinde mai
degrabd sa devina unul interactiv, in care subiectul educatiei are o putere din ce in ce mai mare

in a-si selecta, rationaliza, planifica, combina de unul singur formele de educatie.

Factori favorizanti ai dezvoltarii sistemului educatiei nonformale in Romania

Am vazut, deja, cd unul dintre efectele negative ale intelectualizarii pietei muncii si ale cresterii
participarii la educatie, l-a reprezentat adancirea faliei dintre sistemul formal de invatamant si
piata muncii. Dar cum un fenomen pozitiv este compensat de reguld printr-un fenomen negativ
si invers, se pare ca educatia nonformala profita si prolifereaza la ,,umbra” institutiilor formale
de Invatamant, regland disfunctionalitatile create de sistem si slefuind asperitatile dintre scoala
traditionala si piata muncii.

Alte conditii prielnice ale dezvoltarii educatiei alternative au fost, pe de o parte,
desfiintarea scolilor de arte si meserii, respectiv declinul scolilor postliceale, pe de alta parte,
care au permis unui anumit segment important al educatiei nonformale — cel specializat in
meserii si mestesuguri — sa atraga cit mai multi cursanti si sa se dezvolte.

O alta conditie favorabila dezvoltarii unitatilor nonformale de invatare a constituit-0
obligativitatea stagiului de practica pentru meserii, conform reglementarilor in domeniu.
Aceasta a permis stabilirea de parteneriate fructuoase intre unitatile de invatare si angajatorii la
care se face practica, multi cursanti fiind observati ,,pe viu” de citre patroni si asimilati mai
usor in campul muncii.

Dintre alte conditii stimulative, putem remarca si parteneriatele Ministerului Muncii
realizate la nivel european, care permit astazi larga recunoastere europeana a certificatelor de
competentd profesionald dobandite in regim nonformal, asa cum ne relateazd unii dintre
interlocutari. In anumite situatii, aceste protocoale internationale au fost incheiate in mod direct
chiar de catre furnizorii de formare, acesta fiind si cazul UCECOM-ului, institutie de
invatamant complexa, cu dublu profil — formal si nonformal : ,;S-a demonstrat practic ca
absolventii nostri sunt angajati fara sa mai dea examen, oriunde in lume” (Z, UCECOM

Bucuresti).
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La aceste premise sa le spunem locale, se adauga apoi tendinta globala a societatii spre
intelectualizarea vietii profesionale in general, in care priceperea, educatia profesionala si
inovarea sunt considerate conditii esentiale ale dezvoltarii economice, stimuland in mai mare
masurd interesul tinerilor si adultilor pentru formarea continua.

Nu intdmplator, in Romania ultimului deceniu, asistam la o crestere spectaculoasa a
numarului de unitati cu profil nonformal care ofera servicii educationale pentru adulti si tineri,
fie cd ne referim la institufii guvernamentale, unitati scolare, organizatii nonprofit, societati
comerciale sau free-lancer-i in domeniul educational, fenomen social reflectat intr-un nou cadru
legislativ si institutional in domeniu (este vorba in primul rand despre Ordonanta 129/2000). in
aceste conditii, valoarea educationald s-a autonomizat si s-a desprins tot mai mult din sfera

publica, tinzand sa fie integratd in mecanismul pietei libere si in viata reala.

Categorii de furnizori. Categorii de beneficiari

Impresia degajata a fost chiar aceea a unei abundente a formelor de invatare alternativa, cel
putin in marile orase analizate: Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca si Pitesti. Ficand un inventar
aproximativ al acestora, putem remarca:

a) Companiile private specializate in formare profesionala, dar si eventual in servicii de
consultanta, consiliere profesionald sau acompaniere. Acestea se ramifica, la randul lor, in doua
categorii: cele centrate pe meserii §i mestesuguri, respectiv cele axate pe competente mai
complexe si interdisciplinare, precum din domeniul managementului sau comunicarii. De
asemenea, existd si o gama largd de cursuri cu ,,priza” la public, care se regisesc in ambele
categorii si care se refera in primul rand la competentele suplimentare, precum TIC, limbi
straine, inspector HR, inspector SSM, formare de formatori etc. O categorie aparte o reprezinta
unitatile care ofera cursuri la distan{d, care se remarca prin accesibilitate si prin adresabilitate
mai larga (Ex: Eurocor Bucuresti).

b) Companiile private cu un profil mai generalist, specializate in dezvoltarea resurselor umane
pe cele trei componente fundamentale: 1) recrutare/selectie, 2) formare si 3) evaluare, si care se
adreseaza in special clientilor organizationali (Ex: Obiettivo Lavoro Romania);

c) Companiile in general, care si-au dezvoltat laboratoare de formare a propriilor angajati si
care, eventual, au transformat aceste pepiniere proprii in scoli deschise marelui public pentru
pregatire in meserii specifice;

d) Sectorul ONG a cunoscut, de asemenea, o amploare deosebitd in domeniul formarilor,
atingand nivelul de performanta al companiilor private si, uneori, chiar depasindu-l. In multe
cazuri, campaniile clasice de informare si de constientizare derulate de asociatii au devenit intre

timp cursuri de popularizare sau de formare profesionald. De asemenea, formarile cu circuit
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inchis destinate initial personalului propriu, voluntarilor sau altor organizatii, au o cunoscut o
extraordinard deschidere, implicind masa larga a beneficiarilor ori devenind unitati de formare
foarte bine dotate, contra cost (cazul IFES Cluj-Napoca);
e) Unitétile de Tnvatamant (cuprinzand aproape toate universitatile mari din tara, dar si scoli
postliceale sau licee) reprezintd o altd categorie de organizatii care si-au deschis larg portile
catre invatamantul de tip nonformal, concurand la randul lor pentru desfasurarea unui act
educational de calitate (UCECOM Bucuresti);
f) Mai trebuie sa remarcam aici universitatile populare, insuficient dezvoltate in Romania, a
caror rol ramane unul dublu: de formare, cat si de popularizare (cea mai celebra fiind Dalles din
Bucuresti), cu adresa deosebit de largd, atat catre publicuri mai putin instruit, cat si, dimpotriva,
pentru publicuri mai pretentioase;
g) In fine, institutiile publice au devenit si ele actori importanti pe piata formarilor sau a
campaniilor de informare si constientizare. Amintim aici de DJTS-uri (Directiile Judetene de
Tineret si Sport), insarcinate cu aplicarea politicilor locale in domeniul tineretului, de unele
primarii, dar in special de CRFPA-uri (Centrele Regionale de Formare Profesionala a
Adultilor), precum cel din Cluj-Napoca, care ofera conditii la standarde europene de
desfasurare a activitatilor de formare;
h) La toate acestea, se adaugad programele de informare, consiliere si formare desfasurate prin
proiecte europene: PHARE, Grundwicg, Leonardo, mai nou POS DRU, care, prin actiunea lor
complementara, transversald, multiplica initiativele locale, permit crearea de parteneriate locale
si de noi stabilimente (centre) specializate in formarea si consilierea tinerilor sau adultilor.

Si in ceea ce priveste beneficiarii cursurilor de educatie nonformala, putem descrie mai
multe categorii. Astfel, dupa statutul lor, putem diferentia intre:
a) persoane singulare care vor sa invete,
b) persoane trimise de propriile organizatii pentru a se dezvolta profesional,
c) la acestea, se mai adauga grupurile defavorizate (absolventi, fosti detinuti, persoane din
mediul rural, persoane cu dizabilitati, rromi etc.), care prin anumite programe speciale se pot
bucura de gratuitate la cursuri.

De asemenea, in functie de scopul avut in vedere, identificam:
a) persoane care vor sd se dezvolte profesional, sd Invete o meserie, sd se perfectioneze in
domeniul lor de activitate sau sa dobandeasca competente suplimentare (ex: calculator, limbi
straine) in meserii 1n care se cere interdisciplinaritate.
b) persoane interesate sa cunoascd ABC-ul unei meserii in vederea deschiderii unei afaceri

proprii in domeniu,
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c) persoane care urmeaza cursuri din curiozitate, din pasiune sau din anumite nevoi practice (de
pilda, educatia contraceptiva, igiena etc.), deci pentru dezvoltarea lor strict personala,
d) sau pur si simplu persoane care din anumite considerente pragmatice sunt interesate doar de

certificate.

Reglementari in domeniul educatiei nonformale
Principalul act normativ care reglementeaza domeniul educatiei nonformale, denumita oficial
formare profesionala a adultilor, 1l reprezintd Ordonanta nr. 129 din 2000.

Institutia ,,coordonatoare” sau ,reglementatoare” 1l reprezinti CNFPA (Consiliul
National de Formare Profesionald a Adultilor). Acesta are rolul de a autoriza furnizorii de
formare de pe cuprinsul intregii tari, de a supraveghea daca activitatea acestora respectd
dispozitiile legale si de a evalua competentele beneficiarilor in vederea obtinerii certificatelor
profesionale.

Alt organism public implicat este ANOFM (Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei
de Muncd) si unitatile sale teritoriale subordonate, la nivel judetean: AJOFM-urile (Agentiile
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Muncd) sau la nivel regional: CRFPA-urile (Centrele
Regionale de Formare Profesionala a Adultilor). Conform legii, rolul ANOFM este acela de a
coordona la nivelul intregii tari activitatea de formare profesionald a persoaneclor aflate in
cautarea unui loc de munca, fie ca acestia sunt someri inregistrati, persoane fara loc de munca
sau persoane care cautd sia-si schimbe locul de munca, prin intermediul institutiilor sale
subordonate: AJOFM-urile. Acestea au ca principal rol reintegrarea profesionald a adultilor
aflati in cautarea unui loc de munca, in special prin derularea de programe de formare (gratuite
pentru someri), cat si a altor activitati complementare de sustinere. La randul lor, activitatile de
formare profesionala sunt fie incredintate direct CRFPA-urilor, fie sunt alocate pe baza de
selectie de oferta sau licitatie, furnizorilor privati de formare.

Conditiile de formare profesionala stabilite sunt urmatoarele:

a) prin urmarea unui curs de formare profesionald, incheiat cu examen;
b) prin evaluarea competentelor, fara a mai fi nevoie de urmarea unui curs;
¢) prin ucenicie la locul de munca (conform codului muncii)

Formarea profesionala presupune 3 niveluri de dificultate, fiecarui nivel fiindu-i alocat
prin lege un anumit numar de ore:

a) cursuri de initiere, utile celor care lucreazd in domenii interdisciplinare, care invatd pentru ei
ingisi sau care vor sa deschida o afacere,
b) cursuri de calificare, clasificate si ele pe niveluri de dificultate, utile sau necesare acelora

care vor sa-si schimbe meseria, sa Tnvete o meserie noua si sa se reintegreze profesional,
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c) cursuri de perfectionare, preferate de cei care vor sa-si imbundtateascd cunostingele,
competentele practice sau nivelul de performantd, cat si de a se readapta schimbarilor
tehnologice ori sa exceleze intr-o meserie.

Formarea profesionala este recunoscutd prin dobandirea unui certificat de absolvire,
recunoscut de Ministerul Muncii, respectiv de Ministerul Educatiei. Doar furnizorii autorizati
CNFPA pot emite certificate. In afara acestora, exista si furnizori de formare neautorizati care
pot derula programe de formare dupa norme proprii sau personalizate pe tipuri de beneficiari.
De asemenea, angajatorii pot organiza programe de formare profesionald pentru salariatii

proprii, dar care sunt recunoscute numai in cadrul unitatilor respective.

Asigurarea eficientei si calitatii ofertei de cursuri

In principiu, actorii implicati in formarea profesionald sunt direct interesati in a mentine un
standard fnalt al calitatii cursurilor oferite, pentru a atrage in cAt mai mare masura noi clienti. In
definitiv, tinta cea mai inaltd pentru protagonistii implicati Tn educatia nonformala trebuie sa fie
»crearea unei atitudini viabile ca alternativa la invatamantul public” (S, FEG lasi) si care sa
echilibreze prin pragmatism prestigiul superior al invatamantului formal. Nu intdmplator,
pentru multi dintre furnizorii de cursuri functioneaza cel mai bine sistemul recomandarilor
pentru calitate si seriozitate (P, Eurodeal Bucuresti; S, Euro Personal lasi).

In special in cazul institutiilor coordonatoare de programe de formare, precum AJOFM-
urile, existd instrumente de masurare si control ale standardului de calitate: prestatia
formatorilor, respectarea tematicii i orarului, prin rapoarte de monitorizare ale evaluatorilor (H,
AJOFM Cluj).

Mai important decat calitatea este cerinta ca meseriile in care se ofera formare sa aiba
cautare pe piata muncii. Furnizorii de formare sunt in mod special atenti la semnalele pietei, fie
observand rata de absorbtie a absolventilor sai, pe tipuri de meserii: ,,cursurile sunt adecvate la
piata muncii deoarece isi demonstreaza singure eficacitatea” (F, INCDPM Bucuresti), fie prin
studii de piata: de la documentarea statisticilor oficiale sau a anunturilor de locuri de munca din
ziare pana la chestionare adresate companiilor.

Alteori, un sistem de protocoale cu agentii economici pentru stagiul de practica al
cursanfilor permite evaluarea foarte find a pietei meseriilor: ,,§tim cu exactitate ce agent
economic are nevoie, intr-un orizont de timp relativ apropiat, de noi angajati si, atunci, acolo
trimitem elevi sa efectueze instruirea practica” (Z, UCECOM Bucuresti).

Cu toate acestea, nu intotdeauna existd o corespondenta intre cererea de pe piata muncii
si interesele beneficiarilor de cursuri (M, AJOFM Arges). Existd meserii mai putin dorite

precum cele din industrie: sudori, confectioneri industriali de imbracaminte, care desi au o
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oarecare cautare pe piata muncii, sunt considerate oarecum anacronice si evitate de catre
beneficiari. In schimb, de un succes mai mare in ochii beneficiarilor se bucurd meseriile din
constructii, dar si cele din alimentatia publicd (bucatari, ospatari) sau din domeniul
infrumusetarii (coafori, frizeri), care tin mai degraba de sectorul tertiar al economiei. De aceea,
0 metodd la fel de buna de prospectare a pietei o constituie §i consultarea sau evaluarea
beneficiarilor cursurilor de formare, de pildda prin chestionare de evaluare referitoare la
meseriile in care acestia ar dori sd se initieze sau si se califice in anul urmator (H, AJOFM
Cluj).

In unele cazuri, ideea cursurilor se naste in directa legatura cu activitatea desfasurati de
organizatie si care nu are legaturd neapdrat cu viata profesionald sau cu semnalele pietei,
precum este cazul unei organizatii nonguvernamentale din Iasi, care si-a transformat campaniile
din domeniul sandtatii §i contraceptiei in cursuri de popularizare, utile participantilor in viata
zilnica.

Una dintre dificultatile relatate este si aceea ca, de multe ori, nu eficienta sau calitatea
cursurilor fac diferenta, ci pretul, favorizand raspandirea furnizorilor de formare cu pret de
dumping, specializati in eliberarea certificatelor ,,la cerere” si care nu ofera conditii adecvate de
invatare.

Reversul este ca pretul scazut tinde sa se generalizeze, devenind o tactica pentru aproape
toti furnizorii de formare, pentru a putea supravietui pe piatd, ceea ce conduce, evident, la
mentinerea pe ansamblu a unui standard calitativ inferior si chiar a unui prestigiu scazut al

furnizorilor de formare.

Servicii de consultanti si de acompaniere

In general, furnizorii de formare ,bifeaza” la capitolul serviciilor complementare de
consultantd, orientare profesionald, evaluare, acompaniere sau monitorizare a beneficiarilor, dar
nicaieri nu am observat o oferta integrata si completa in acest domeniu.

De pilda, si asupra acestui aspect vom mai insista, sistemul nonformal nu se
promoveaza suficient si nu duce o campanie sustinuta de constientizare, informare si consiliere
socioprofesionala a potentialilor sai beneficiari, care sd se faca timpuriu, inca din liceu sau
facultate si care sa-i orienteze pe tineri spre intelegerea importantei cursurilor nonformale, daca
nu in detrimental invatamantului formal, macar in paralel cu acesta. La aceasta se adauga lipsa
acuta a unor spatii-pepiniera de recreere pentru tineri i pentru petrecerea timpului in mod util, a
caror prezenta n preajma unitatilor nonformale de Invatimant ar putea configura un nou trend,

mai ales n randul acelei categorii de tineri foarte pragmatici, care vor sa faca rapid o cariera.
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Unul dintre interlocutorii nostri venea cu Intimpinarea ca aceste campanii de informare
si congtientizare ar fi ineficiente, atata vreme cat in randul tinerilor predomind modele negative:
“Daca cineva v-ar fi spus la scoala: ‘du-te §i angajeaza-te!’, I-afi fi ascultat neaparat? Dar
daca modelele din societate erau altele, atunci...” (M, IFES Cluj Napoca). I se poate rdspunde
ca societatea este reprezentatd de noi toti si, cu atat mai mult, de cei carora le sta in putere,
precum furnizorii de formare, sa difuzeze modele de buna practica, care sa le contracareze pe
cele negative.

Desi am consemnat existenta unor astfel de campanii de informare si de constientizare
derulate in scoli sau in sanul unor categorii defavorizate de tineri, in special de catre AJOFM-
uri, de tipul: “cum sa intocmesc un cv, sa-mi aleg un loc de munca care sa se potriveasca
pregatirii mele profesionale” (M, AJOFM Arges) sau campanii sustinute prin diverse proiecte
europene (Ex: Ruraltin), furnizorii privati de formare sunt mai putin deschisi catre astfel de
initiative. Pentru unii furnizori, aceste servicii sunt incremenite in proiect, tocmai datorita
concurentei nemiloase care impune investitii §i costuri cat mai reduse.

Alti furnizori, precum Universitatea Populara Dalles, desi si-ar fi dorit spatii de recreere
pentru tineri, spun ca nu dispun de ele. Existd si exceptii, precum Grupul UCECOM, care
dispune de 4 sali de calculatoare, dar numai pentru uz intern si, in plus, de cantina-restaurant si
o baza sportiva, la care se adauga serviciile de consiliere vocationala oferite de catre psihologi.

In ceea ce priveste serviciile de consiliere, acestea existd dar, in majoritatea cazurilor,
sunt mai putin dezvoltate, caci in principiu, beneficiarii prefera sa 1isi selecteze singuri
orientarea in carierd (M, AJOFM Arges). Se manifestd, dupa parerea noastrad, o anumita
prejudecatd a beneficiarilor referitoare la furnizorii de formare, precum ca acestia trebuie sa
ofere numai formare si nimic altceva, dar care nu este propice dezvoltarii acestor unitati de
invatamant.

In fine, unii furnizori au proiecte chiar grandioase in acest sens, precum Asociatia
Tinerilor Progresisti pentru Consiliere, Calificare si Recalificare Arges, care isi propune sa
devina un fel de “ajofm” privat, specializat in tot ceea ce insecamna informarea, consilierea,
formarea si reintergrarea profesionala a somerilor, si care sa faca concurenta AJOFM-ului
public, dar aceste initiative sunt mai degraba izolate.

Desi serviciile pregatitoare exista (spatii de recreere, campanii de informare sau servicii
de consiliere), acestea sunt totusi insuficient dezvoltate, datoritda lipsei de bani, dar si a
neincrederii 1n eficienta lor din partea beneficiarilor, cat si a furnizorilor 1nsisi. Exista, ca sa
spunem asa, o ofertd bogata de servicii de formare, dar nu si o atmosfera corespunzitoare in

jurul ei, care sa-i confere prestantd in plan social. Poate cd o strategie publica sustinutd de
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stimulare a unei atmosfere de educatie si profesionalism in jurul unitatilor de invatare
nonformala ar fi benefica in acest sens.

In ceea ce priveste celilalt aspect important al unititilor de formare, anume serviciile de
mediere a muncii, monitorizare $i acompaniere, acesta este ceva mai dezvoltat decat cel legat de
consiliere si orientare. Aici, beneficiarii sunt ceva mai pretentiosi, ei cerand de multe ori si
garantii ale succesului, nu doar strict formare profesionala (M, AJOFM Arges). Or, asa cum s-a
remarcat deja, furnizorii de formare mediaza, de multe ori, intre candidati si angajatori, prin
stagiile de practica derulate, functionand indirect si ca centre de plasare a fortei de munca (B,
ATP Pitesti).

Legat de monitorizarea si acompanierea absolventilor, de asemenea, multi furnizori sunt
direct interesati pentru a-si putea evalua propria eficientd. AJOFM, mai cu seama, il utilizeaza
ca indicator oficial al performantei sale : trebuie sa aibd o ratd a absorbtiei somerilor de cel
putin 50% (H, AJOFM Cluj Napoca). CRFPA isi urmareste performanta pe baza aceluiasi

indicator, atingdnd in medie o ratd de angajare globald de 60-70% a cursantilor sai.

Structura sistemului de educatie nonformala in functie de tipul cursurilor oferite
In urma identificarii si analizei statistice a unititilor de formare profesionald acreditate de
CNFPA din cele 4 orase analizate (Bucuresti, Pitesti, lasi si Cluj-Napoca) a rezultat urmatoarea

situatie a acestora (Sursa: www.cnfpa.ro, iunie — noiembrie 2010):

Municipiul Bucuresti

a) Ponderea furnizorilor de formare autorizati CNFPA era in 2010 de 1 furnizor la cca. 3500 de
locuitori

b) Dintre furnizorii de formare autorizati, cea mai mare pondere o ocupa sectorul privat (95%),
reprezentat de companii private (72%), respectiv ONG-uri (23%). Institutiile publice reprezinta
doar 5% din furnizorii de formare din raza Mun. Bucuresti.

c) Situatia statistica pe tipuri de cursuri in Mun. Bucuresti este urmatoarea in 2010 (cifrele

indica structura procentuald a cursurilor, raportat la numarul furnizorilor de formare):

Administratie publica, management public 1,2
Lucratori in domeniul culturii 1,4
Designeri, decoratori 1,4
Meserii agricultura 1,6
Limbi straine 1,8
Mecanica fina si mestesuguri de lux 2

Experti financiari, management financiar 2,1
Afaceri, leadership 2,1
Marketing si publicitate 2,1
Fizioterapie 2,5

18


http://www.cnfpa.ro/

Asistenta sociala si baby-sitting 2,7
TIC plus (operatori retele, tehnica web, programe profesionale etc.) | 3,2
Operatori masini 3,4
Mecanica auto 3,4
Secretariat, birotica 4
Contabilitate 4,8
Electricieni si electronisti 5,3
Specialisti proiecte europene, management proiecte 5,7
Paza si protectie 6
Achizitii publice 6,2
Agenti turism si servicii hoteliere 6,4
Agenti vanzari si imobiliari 6,6
Meserii in constructii 6,6
Scriere proiecte 6,8
Infrumusetare (frizeri, coafori, manichiuristi) 7,3
Meserii in industrie 7,7
Operare computer 8,6
Lucratori comerciali 9,6
Experti evaluatori 9,6
Comunicare si relatii publice 10,6
Specialisti Securitatea si Sanatatea in Munca 10,6
Lucratori in alimentatia publica 11
Specialisti Resurse Umane 12
Competente comune (lucru in echipa, orientare spre client etc.) 12,7
Formatori 20,4
Management general 23,6
Altele 28

Se constatd cd managementul (23,6%), formarea de formatori (20,4%), competentele comune
(12,7%) si resursele umane (12%) reprezinta cel mai des intalnite tipuri de cursuri in randul
furnizorilor de formare autorizati din Bucuresti. Dintre meserii, cele mai frecvente sunt cele din
alimentatia publica (ospdtari, bucatari etc.), care se regasesc la 11% dintre furnizori, lucratorii
comerciali (9,6%), meserii din industrie (7,7%), domeniul infrumusetarii (7,3%) si constructii
(6,6%). Foarte putin prezente la furnizorii autorizati, dar care se regasesc probabil mai mult la
cei neautorizati, sunt competentele clasice transferabile precum: operare calculator (doar 8,6%),
TIC plus (3,2%) sau limbi strdine (doar 1,8%). Acestea au cunoscut, probabil, si un declin

semnificativ in ultimii ani, in ceea ce priveste gradul de interes al cursantilor.

Judetul Arges

a) Ponderea furnizorilor de formare este una foarte redusa pe cuprinsul Judetului Arges, de cca.
1 furnizor la 10 000 de locuitori, si in acelasi timp foarte inegald, cu o concentrare foarte
ridicatd in zona Municipiului Pitesti, de un furnizor la cca. 3300 locuitori (foarte apropiata de

cea din Bucuresti) fatd de restul judetului, de numai un furnizor la 30 000 de locuitori.
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b) Distributia pe tipuri de institutii este urmadtoarea: 82% unitdti private, dintre care 60%
companii si 22% ONG-uri, restul fiind reprezentat de unitati publice: 18%, reprezentand
aproape o cincime din totalul furnizorilor de formare din judet, fatd de Bucuresti unde
institutiile publice reprezinta doar 5% din furnizorii de formare, iar companiile private sunt
mult mai bine reprezentate.

c¢) In ceea ce priveste compozitia pe tipuri de cursuri, situatia este oarecum diferitd de
Bucuresti. Aici, predomind meseriile, in special alimentatie publica: 23% in Arges fata de doar
11% in Bucuresti, constructii: 20% fata de 6,6% (in Bucuresti), industrie: 17% fata de 7,7% (in
Bucuresti), paza si protectie: 17% fata de 6% (in Bucuresti). Predomina de asemenea cursurile
in domeniul turismului (15,3%) fatd de 6,4% in Bucuresti, calculatorului (17%) fatd de doar
8,6% in Bucuresti sau al limbilor straine (4,6%) fatd de doar 1,8% in Bucuresti. Domeniul
managementului este in schimb slab reprezentat (11%) fatd de 23,6% dintre furnizori in
Bucuresti, ca si acela al formarii de formatori (10,8%) fatd de 20,4% in Bucuresti. In ceea ce
priveste alte domenii, precum: resursele umane (12,3%), lucrdtorii comerciali (10,8%) sau

infrumusetare (7,7%), lucrurile nu stau diferit intre cele doua zone analizate.

Mecanici auto 1,5
TIC plus 1,5
Marketing, publicitate 1,5
Afaceri, leadership 1,5
Agenti vanzari, imobiliari 1,5
Fizioterapie 2,8
Meserii in agricultura 4,6
Asistenta sociala si baby-sitting 4,6
Limbi straine 4,6
Evaluatori 6,1
Contabilitate 7
Infrumusetare 7,7
Electricieni, electronisti 9,2
Formare de formatori 10,8
Lucratori comerciali 10,8
Management 11
Resurse Umane 12,3
Agenti turism si servicii hoteliere 15,3
Operare computer 17
Protectia muncii 17
Paza si protectie 17
Meserii in industrie 17
Meserii in constructii 20
Lucratori in alimentatie 23
Altele 11

Ceea ce mai particularizeaza Judetul Arges este preocuparea slaba a furnizorilor in domeniul

proiectelor europene sau al scrierii de proiecte.
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Judetul Iasi

a) In Judetul Iasi, se constatd o situatie pe ansamblu mai buna decat in Arges, anume de un
furnizor autorizat la cca. 6 700 de locuitori, fata de 1 furnizor la 10 000 (Arges), dar si de data
aceasta polarizarea intre orasul lasi si restul judetului este foarte accentuata.

b) Ca o particularitate, activitatea de formare din lasi este foarte bine reprezentata de ONG-uri,
care exprimd aproape 30% din totalul furnizorilor de formare, fatd de ponderea obisnuitd a
acestora de 22-23% intalnita in Bucuresti si Arges. Restul o reprezintd societatile comerciale:
58%, apropiat de situatia Argesului, si institutiile publice: 13%, adicd o zecime din totalul
furnizorilor.

c¢) Ca si in cazul Mun. Bucuresti, in Judetul lasi predomind competentele intelectuale printre
preferintele furnizorilor de cursuri: management (28,4%), proiecte europene (25,2%), formare
de formatori (21,1%), comunicare (20,3%), ca si competente de ordin general sau comune,
precum orientarea spre client si lucrul in echipa (24,4%). Ca si in Bucuresti, meseriile sunt in
schimb mai slab cotate de furnizori: alimentatie publica (9,7%), industrie (7,3%), infrumusetare

(6,5%) sau constructii (6,5%).

TIC plus 4,8
Fizioterapie 4,8
Evaluatori 57
Operatori masini 5,7
Mecanica auto 57
Afaceri, leadership 6,5
Meserii in constructii 6,5
Infrumusetare 6,5
Meserii in industrie 7,3
Agenti turism si servicii hoteliere 7,3
Agenti comerciali, imobiliari 9,0
Achizitii publice 9,7
Alimentatie publica 9,7
Paza si protectie 9,7
Resurse umane 10,5
Marketing, publicitate 10,5
Contabilitate 10,5
Operare computer 12,2
Administratie publica, management public | 13,0
Limbi straine 13,8
Asistenta sociala si baby-sitting 14,6
Comunicare/PR 20,3
Formare de formatori 21,1
Lucru in echipa, orientare spre client 24,4
Proiecte europene 25,2
Managemet 28,4
Altele 30,0
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Ca particularitate a Judetului Iasi, observam importanta acordatd de furnizorii autorizati
limbilor straine (13,8%) fatd de 4,6% in Arges si doar 1,8% 1n Bucuresti, asistentei sociale si
baby-sitting-ului (14,6%) fata de 4,6% in Arges si 2,7% in Bucuresti, respectiv managementului

public (13%) fata de celelalte doud cazuri analizate anterior.

Judetul Cluj

a) In Judetul Cluj, am intilnit cea mai buna situatie dupa Bucuresti din punct de vedere al
numarului de furnizori de formare autorizati: 1 furnizor la cca. 5 000 de locuitori.

b) Din punct de vedere al compozitiei dupa statutul furnizorilor de formare, ca si in Bucuresti,
peisajul este dominat de societatile comerciale: aproape trei sferturi (cca. 71%) din totalul
furnizorilor, in timp ce ONG-urile reprezinta o cinicime (20%), iar institutiile publice doar o
zecime (9%).

¢) In Judetul Cluj, accentul principal cade pe formarea competentelor comune sau transferabile:
lucru in echipd, orientare spre client etc. (25,4%). In rest, spre deosebire de celelalte zone
analizate, nicio competentd nu este foarte clar profilatd. Remarcam, totusi, ca domeniul
infrumusetarii predomind printre celelalte meserii: 18% din preferintele furnizorilor, fatd de
doar 7,7% in Arges, 7,3% 1n Bucuresti si numai 6,5% in lasi, urmatd de meseriile in industrie
care, se pare, au mare cautare in Cluj: 17,4%, asemanator cu Argesul (17%), dar net superioara
situatiei din Bucuresti si Iasi (7-8%). Mai putem remarca accentul pus in Cluj pe pregatirea
lucratorilor comerciali (13%), dar si a formatorilor (13,8%), in domeniul calculatoarelor (13%),
resurselor umane (11,6%) sau in constructii (11%). In ceea ce priveste managementul, accentul

este mai slab in Cluj (11%) fata de lasi (28,4%) sau Bucuresti (23,6%).

Mecanica auto 3

Operatori masini 3,6
Agricultura 3,6
TIC Plus 3,6
Lucratori in domeniul culturii 3,6
Electricieni, electronisti 4,3
Limbi straine 5,1
Afaceri, leadership 5,8
Proiecte europene 5,8
Agenti turism 5,8
Fizioterapie 6,5
Achizitii publice 6,5
Management public 6,5
Baby-sitting si asistenta sociala | 7,2
Agenti vanzari, imobiliari 7,2
Alimentatie publica 8

Paza si protectie 10
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Management 11
Meserii in constructii 11
Resurse umane 11,6
Operare calculator 13
Lucratori comerciali 13
Formare de formatori 13,8
Meserii in industrie 17,4
Infrumusetare 18
Competente comune 25,4
Altele 32

Domeniile mai slab reprezentate sau foarte slab reprezentate, comparativ cu alte zone, sunt in
general competente precum: proiecte europene, scriere de proiecte, comunicare, marketing sau

protectia muncii, pe care furnizorii de formare acreditati din Clyj tind sa le evite.

23



4. Particularitati ale participarii tinerilor la educatia nonformala.

Oportunititi si obstacole

Cel de-al doilea obiectiv al cercetarii a constat in analiza oportunitatilor si obstacolelor
specifice sistemului romanesc de educatie nonformala, din perspectiva cerintelor de integrare si
dezvoltare profesionala ale tinerilor. In aceasta privinta, rezultatele cercetarii ne-au condus spre
0 serie de concluzii cu caracter general, pe care le-am grupat sub forma unei prezentari care sa
cuprinda, deopotriva, oportunitatile si factorii pozitivi care influenteaza participarea tinerilor la

educatia nonformala, cat si obstacolele, factorii inhibitori care blocheaza participarea acestora.

Oportunitati si factori favorizanti ai participarii tinerilor la educatia nonformala

1) Nevoia de invatare continud §i de modernizare a cunostinfelor profesionale in contextul
societatii bazate pe cunoastere necesitd astdzi o perioadd mai lungd de educatie si de formare
profesionald a indivizilor. Dupa cum confirma analizele statistice, exista indiscutabil o tendinta
generald a tinerilor de a-si prelungi perioada de calificare, de a opta tot mai mult pentru
invatamantul cel mai eficient — public sau particular — sau de a urma forme de educatie
alternativa : traininguri, pregatirea in utilizarea calculatorului si in limbile strdine, participarea
la cursuri diverse, inclusiv la formari profesionale la locul de munca etc.: ,,in ultimul timp, se
poate constata o schimbare de optica asupra procesului de reconversie profesionald,; inainte,
exista o reticenfa mai mare fata de ideea schimbarii meseriei, dar astazi perspectiva s-a
schimbat” (H, AJOFM Cluj). De asemenea, orientarea tinerilor spre piafa europeanda a muncii
reprezintd o altd fatetd importantd a cresterii participarii tinerilor la educatia alternativd (M,

AJOFM Arges).

2) Cresterea mobilitatii ocupationale si profesionale, aparitia unei categorii de tineri in plina
dezvoltare — oameni cu initiativa, cu mobilitate profesionald crescutd, manageri profesionisti
etc., capabili sa se adapteze “din mers” la noile realitati economice — este un alt proces
important care favorizeaza stimuleaza educatia nonformald si dezvoltarea economica. in plus,
lipsa locurilor de munca si slaba remunerare a celor existente ii transforma pe tineri intr-0
categorie deosebit de mobild teritorial, manifestatd nu doar pe plan intern, ci si pe plan
international. Practic, o treime din tinerii deplasati in spatiul european este reprezentatd de

tinerii care lucreaza sau cei care 1si completeaza studiile.

3) Orientarea tinerilor spre micile afaceri si spre cultura antreprenoriala este o alta fateta

pozitiva a faptului ca tinerilor nu li se dau foarte multe sanse pe piata muncii, fiind obligati sa
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se se reorienteze si sd se adapteze ,,din mers” la realitate. Cercetarile proprii si sondajele
efectuate in ultimul timp reflectd o tendinta spectaculoasa de dublare a ponderii agentilor
independenti (patroni si lucratori pe cont propriu) din randul tinerilor cu varste intre 15 si 34 de
ani, de la doar 8% din totalul populatiei tinere active in 2000, spre cca. 15% din masa populatiei
tinere active in 2007 (ISE, 2010). Ceva mai lenta, dar totusi ascendentd, este si dinamica
tinerilor patroni din totalul populatiei tinere active, de la 0,5% in 2000 spre 1% in 2006 (ISE,
2010). in acest sens, tinerii tind s impuna un nou dynamis al dezvoltarii socio-economice si o
noud cultura organizationald, construita in jurul nucleului de valori tipice societatii actuale,

precum: invatarea continud, pregatirea temeinica si spiritul autodidact.

4) Alaturi de factorii structurali amintiti mai sus, un factor favorizant il constituie, categoric, si
specificul sistemului de educatie nonformald Insusi, care oferd, comparativ cu invatamantul
formal, mai multd flexibilitate, adaptare la nevoile beneficiarilor, aplicativitate, la care se
adauga binenteles ,,factorul timp ... cursurile de calificare dureaza cam 20 de saptamani” (P,
Eurodeal Bucuresti), cat si cheltuielile, incomparabil mai reduse, in medie. Este clar ca
furnizorii de formare sunt mai atenti la semnalele pietei si mai capabili de a veni in
intdmpinarea atat a beneficiarilor sdi, cat si a angajatorilor. latd i marturia unui tanar —
potential beneficiar al cursurilor de formare — in aceasta privinta: ,,intr-un fel sunt bune pentru
ca te invata in juma’ de an pur §i simplu o meserie ... §i acolo chiar te invata la obiect ... nu te

ia cu teorii” (A, 18 ani, Pitesti).

5) In ultima vreme mai cu seama, o altd mare calitate a acestor unititi de invitimant este si
aceea ca functioneaza, prin stagiile de practica, indirect ca centre de plasare a fortei de munca,
permitand interrelationarea dintre cursanti si angajatori, facindu-le cu atat mai atractive pentru
beneficiari (B, ATP Pitesti). Una din cheile succesului furnizorilor de formare consta tocmai in
aceasta practicd benefica: de a Incheia protocoale pentru instruire practica cu agenti economici.
Aceasta face ca ,,randamentul” unitatilor de invatare nonformala sa fie net superior celui din
invatamantul formal, asigurand in unele cazuri relatate o rata de insertie profesionala de 90%,
,lucru remarcabil ... comparativ cu invatamdntul de stat [formal] unde procentul este undeva
sub 10% ... il puteti verifica la Institutul de Statistica” (Z, UCECOM Bucuresti).

6) Totodata, prin flexibilitatea mai mare a unitatilor nonformale, s-a permis atragerea si selectia

pozitiva de specialisti si practicieni in activitatea de formare, permitand pe de o parte ca

sistemul educatiei nonformale sa castige in calitate, iar pe de alta parte ca anumite mestesuguri
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si meserii sa nu se piarda, sa fie transmise mai departe intr-un mod eficient, creand premisele

totodata ale dezvoltarii practicii antreprenoriale in randul oamenilor simpli.

7) La cele amintite se adaugd functia sistemului de educatie nonformala de a oferi ,,a doua
sansa” tinerilor, in special a celor defavorizati, care din diferite motive, au abandonat scoala sau
nu au fost suficient de orientati profesional. Intr-adevir, Sistemul educatiei nonformale are si
functia sociala foarte importanta de a asigura imbundtdtirea competentelor dobandite in

scoala, un fel de , slefuire” a absolventilor si pregatirea lor mai adecvata pentru munca,

cariera si viata in general.

8) Campaniile sustinute de institutiile abilitate (in special AJOFM) in vederea cresterii
flexibilitatii tinerilor pe piata muncii reprezinta de asemenea o contributie importantd la crearea
unei atmosfere general favorabile invatdrii continue si in particular educatiei in regim
nonformal. Intr-adevir, ATOFM organizeazi periodic burse ale tinerilor absolventi, trguri de
joburi si alte evenimente, precum si campanii de informare, menite sa-i invete pe tineri cum sa
se prezinte in fata angajatorilor si cum pot sd se pregiteasca pentru munca si viata reald (M,
AJOFM Arges). Din pacate, acest model de buna practica nu a fost stimulat suficient prin
programe publice inclusiv in randul furnizorilor privati, care se confruntd inca cu probleme

bazale: incertitudinea, lipsa de fonduri sau concurenta neloiala.

9) ,,Diversitatea ofertei de cursuri” (Mitulescu, 2008) reprezintd o alta caracteristica proprie
sistemului educatiei nonformale, care vine in Intampinarea nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a tinerilor si adultilor. Daca privim spre tabloul tipurilor de cursuri acreditate din
marile orase analizate, vom vedea ca paleta ofertei este foarte larga, incluzand atat calificari sau
perfectionari in meserii cu cerere, cat si cunostinte de ordin general, competente suplimentare,
competente transferabile, notiuni proprii culturi organizationale, menite a creste flexibilitatea

beneficiarilor pe piata muncii si de a le spori sansele de integrare.

10) In fine, un alt factor pozitiv al participarii tinerilor la educatia nonformala este si faptul c ii
face mai constienti de importanta invatarii, 1i orienteaza mai bine pe piata muncii si le cultiva in

general o atitudine propice dezvoltarii continue.
11) Mai putem adauga aici si un factor conjunctural. Dupa marturia unora dintre interlocutori,

evenimentele politice din ultimul an, precum cresterea TVA-ului, reducerea salariilor

bugetarilor si perspectiva disponibilizarilor in sectorul public, au avut si un rol sa-i spunem
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educativ, desi poate suna cinic: ,,0amenii au devenit mult mai interesati de pregdatirea lor

profesionala” (P, Eurodeal Bucuresti).

Dificultati si obstacole ale participarii tinerilor la educatia nonformalia

1) Un factor care influenteaza negativ participarea tinerilor la educatia nonformala il constituie
categoric ruptura dintre generatii $i perceptia negativa generala asupra tineretului, in parte
justificatd de atitudinea lor delasdtoare, dar pe de altd parte indusd chiar de climatul de
neincredere creat in jurul lor: ,,e clar cd, undeva, este un conflict, o ruptura clara ... intre
generatii” (B, UP Dalles Bucuresti) care 11 impiedicd pe tineri sa se descatuseze, avand drept
cauza principald faptul cd generatia de peste 50 de ani detine Inca posturile cheie din societate.
In ciuda progreselor inregistrate de cresterea participarii tinerilor la viata economica si sociala,
remarcam ca, din pacate, relatia tineri — adulti este incad deficitard in defavoarea primilor iar
schimbul de generatii cunoaste un ritm deosebit de lent. O astfel de situatie conduce, din pacate,
la scaderea dramaticd a participdrii civice a tinerilor si a Increderii in institutii, dovedind un
inalt grad de alienare sociald, cu efecte dintre cele mai negative si asupra participarii
economice.

Ca urmare a climatului de neincredere generala creat in jurul lor, tinerii tind sa fie
delesatori, nu au incredere in ei ingsisi si nu fac suficiente eforturi in vederea dezvoltarii lor
personale sau a cautdrii unui loc de munca (M, AJOFM Arges). Un studiu din 2008 confirma
faptul ca preocuparea constantd a tinerilor de a cduta un loc de muncad este scazutd, fiind
prezentd doar la o treime dintre acestia (33%). Mijloacele la care apeleazad cel mai des tinerii in
vederea unui loc de munca bun sunt prietenii, rudele si cunostintele (30%). Doar 14% cauta
anunturi in ziare si doar 11% cautd sau aplica pe Internet (Orientari si valori ale tinerilor cu
privire la carierda si munca, ANSIT, 2008). Apoi, tinerii sunt tentati, pe de o parte, sa adopte o
culturd a ,,imaginii”: ,,doresc sa arda etape: vreau sa fiu direct sef, director...” (M, AJOFM
Arges), probabil si ca urmare a raspandirii unor modele sociale negative, in care munca este tot
mai mult discreditata: ,,marea masa a tinerilor sunt foarte dezorientati si sunt intr-0 stare de
inductie de viata dulce” (B, UP Dalles Bucuresti), iar pe de altd parte sunt vulnerabili in fata
vietii, doar o mica parte a tinerilor reusind sd se descurce pe cont propriu.

Angajatorii, la randul lor, nu au incredere in tinerii someri sau in absolventi, preferand
angajarea persoanelor cu experienta, cam intre 30 si 45 de ani (M, AJOFM Arges), dupa cum
relateaza si un tanar: ,,peste tot unde incerci, se cere minim un an, trei ani experienta ; pai daca
noi abia am terminat o scoald, cum sa avem experienta” (B, 17 ani, Pitesti). Adevarul crud este

ca tinerii migreaza in straindtate, iar cei care nu reusesc sa plece, viseazd In permanenta s-o faca
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candva: ,,oamenii tind sa se duca in straindtate pentru ca acolo iti gasesti aproape sigur ... §i

mult mai bine platit decat aici” (A, 18 ani, Pitesti).

2) ,,Lipsa de sansa la absolvirea studiilor superioare” (M, AJOFM Arges) dar si la absolvirea
unei scoli in general este o altd cauza grava care impiedica motivarea tinerilor pentru educatia
continud si viata profesionald. Spre pildd, in ciuda subventiilor acordate prin AJOFM,
angajatorii evita tinerii absolventi, asa Incat s-a cheltuit doar jumatate din suma alocatda AJOFM
pe 2010 in acest sens. Acesta este un semnal nu doar de neincredere la adresa tinerilor, dar si
unul de neincredere in sistemul formal de invatamant: ,pregatirea scolara initiala a scazut
foarte mult ca nivel” (T, CRFPA Cluj). Alti interlocutori au acuzat nu doar lipsa de abilitati
primare, ci i aceea a competentelor transferabile: ,,Tinerii de azi ... folosesc foarte mult
calculatorul. Nu mai stiu sa scrie de mdnd, nu mai stiu sd faca o cerere, un cv, 0 scrisoare de
intentie ... Degeaba stii o meserie daca nu stii sa te prezinti la un angajator” (P, Eurodeal
Bucuresti) ; in schimb, tinerii sunt pretentiosi si ,,vor sa cdstige repede” (Z, UCECOM
Bucuresti). Adevarul este, in opinia interlocutorilor, ca invatamantul formal ,,este mult prea
teoretizat si tinerii, cand termind facultatea nu au niciun fel de deprinderi practice” (H,
AJOFM Cluj).

Fenomenul scolii romanesti este unul complex, cu cauze multiple, care tine In parte de
conditiile sociale generale actuale, asupra carora nu avem control, dar care tine categoric si de
politica si de manegementul deficitar al institutiilor de invatamant. Despre politica interna a
unitatilor de invatamant, se spune de reguld ca acestea condamna scolile la izolare de restul
societatii prin faptul ca: a) nu incurajeaza suficient activitatile extracurriculare de informare,
constientizare, orientare in cariera (B, 17 ani, Pitesti); b) nu initiaza suficient parteneriate cu
autoritati locale, companii si furnizori de formare in vederea cresterii abilitatilor de orientare
socioprofesionald a tinerilor si chiar a usurarii tranzitiei de la scoald la munca; c) in fine, nu
incurajeaza si nici macar nu recunosc (nu bonificd) activitatile practice ale tinerilor in afara
scolii: initiative, proiecte, actiuni civice sau voluntariat (C, expert de tineret, lasi). Se degaja
impresia ca scolile educa tinerii, dar pe de alta parte, prin politica lor izolationista, 1i ,,rup” pe
acestia de realitate sau chiar ii condamni la esec pe cei mai slabi dintre ei: ,,/nainte se ficeau
vizite la fabrici. Acum, nu se mai aude de asa ceva, iar tineretul este rupt de realitate. Tot ce
invata ei la scoala nu-gi mai gaseste conexiunea in praxiS” (R, expert de tineret, lasi). Este
vorba despre o scadere generald a increderii in scoald, inclusiv a elevilor: ,,cu scoala nu faci
nimic” (M, 18 ani, Pitesti), nu insa si o lipsd de interes pentru educatia in sine: ,,dar si farda

scoala ... nu poti reugi” (idem).
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O critica si mai puternica este adresatd unitatilor de invatamant superior, a caror
management este interesat mai mult spre castiguri si aproape deloc de soarta absolventilor sai:
in Romania sunt ,procente importante de facultati, din domeniul stiintelor economice §i
sociale, care produc someri” (M, IFES Cluj) ; ,aceste fabrici de someri” (B, ATP Pitesti) ;
Lplata este saturata de absolventi de universitati ... de regula care nu au corespondent cu piata
fortei de munca” (Z, UCECOM Bucuresti) ; ,,parerea mea este ca se fabrica studenti” iar
»scoala nu se mai acorda cu timpurile” (B, UP Dalles Bucuresti) ; ,.este mult prea teoretizat §i
tinerii cand termina facultatea nu au niciun fel de deprinderi practice” (H, AJOFM Cluj) sau,
ca sa citam, un tanar: ,,degeaba faci o facultate, de exemplu management, ca mulfi se duc, dar o
faci degeaba” (B, 17 ani, Pitesti).

Rezultatul este alarmant: absolventii fie ,,ingroasa” numarul somerilor: ,mi Se pare
foarte nepldacut ca azi sa-ti dai licenta §i mdine sa trebuiasca sa-{i depui dosarul la AJOFM”
(H, AJOFM Cluj), fie accepta posturi mai prost platite: in principiu, ,tinerii isi gasesc mai ugor
de lucru, dar sunt mai prost platifi; li se cere experienta si ... nu li se dau foarte multe sanse
pentru a castiga mai bine” (H, AJOFM Cluj), fie ajung sa se deprofesionalizeze cronic,
ocupand posturi inferioare calificarii lor. In fine, mai existd o categorie de absolventi care
prefera sa-si prelungeasca aceasta ,,agonie”, urmand o altd facultate sau mai multe mastere, nu
neaparat din dorinta de a se specializa, ci de a-si ,,pacali” proprii parinti si de a-si prelungi
situatia de intretinuti ai acestora. Problema este ca, finalmente, ei pot pierde contactul cu
realitatea, fiindu-le foarte greu sa-si revina (M, IFES Cluj). Aceste aspecte relatate ne confirma,
in fond, ideea ca absolventii de invatamant superior sau de licee teoretice fara loc de munca
tind sa devina o categorie sociala de risc tot mai bine reprezentatd, din pacate, care ar impune

de urgentd masuri de protectie sau politici adecvate din partea statului roman.

3) Lipsa unei campanii sustinute de informare si de constientizare a tinerilor, care sa fie
demarata timpuriu, inca din scoli, la initiativa autoritatilor locale, scolii insesi, furnizorilor de
formare, companiilor private, si eventual sustinuta din fonduri publice, este un alt factor care isi
pune, credem noi, amprenta foarte negativ asupra atmosferei generale de invatare, cat si asupra
orientarii profesionale a tinerilor, dupd cum tinerii insisi realizeaza: ,,am putea sa facem mai
mult o mediatizare, sa facem mult mai populara chestia asta [adica educatia nonformala]” (A,
18 ani, Pitesti). Rezultatul este, din pacate, lipsa unei culturi autentice a formarii profesionale
la nivelul tinerilor. Astfel, datorita anvergurii foarte reduse a acestor campanii de informare,
mediatizare, constientizare, orientare, in mintea multor tineri predomind reticenfa sau mai
degraba dezinteresul (,,lenea”) atat pentru formarea continud si, cu atat mai putin, pentru cea in

regim nonformal. De cele mai multe ori, nevoia este cea care 1i impinge de fapt pe adulti si pe
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tineri sa urmeze astfel de cursuri, cand isi dau seama ca nu mai au alternative sau, alteori, atunci
cand sunt obligati de lege, precum in cazul somerilor inscrisi in evidentele AJOFM-urilor. La
acestia se adaugd categoria nedoritd a ,,vandtorilor de certificate”, orientati mai degraba
oportunist pe piata muncii, dar lipsiti de o etica sau o cultura a muncii corespunzitoare.
Lipseste in randul tinerilor, ca sd spunem asa, o atitudine preventiva: de exemplu, a face cursuri
de formare spre a fi bine pregatit pentru angajare sau pentru provocarile unui alt loc de munca.
Dimpotriva, tinerii se multumesc cu ceea ce au primit In scoald, mizeazd pe noroc sau se
rezuma la meserii Tnvatate ,,dupa ureche”. Nu existad o cultura suficient de dezvoltata a invatarii
pentru sine. De multe ori, tinerii de astdzi insistd sd urmeze o facultate sau in master, fara a
avea vocatie in domeniu. Alteori, desi realizeaza ineficienta practica a unor cursuri, continua sa
le urmeze sau, dimpotriva, nu-si mai depun niciun interes pentru facultate. in multe alte cazuri,
nu existd o continuitate fireascd a etapelor de invatare, predominand mai degraba confuzia si
nehotararea: ,,liceul ar contribui [la profesionalizare] daca te-ai duce pe specialitatea liceu/ui in
continuare la facultate ... dar nu sunt multe persoane care doresc asta si se duc pe cu totul alta
cale” (A, 18 ani, Pitesti). Multi dintre tineri refuza in principiu sa se gandeasca la viitor sau la
ceea ce au de facut practic pentru a urma o profesie sau eventual o carierd, sunt putin selectivi
in alegerea cursurilor si, cu atat mai putin, sunt dispusi sa combine forme diferite de invatare
care sa-i ajute n viatd. Concluzia este, din pacate, ca mulfi tineri nu fac cursurile din placere
sau din vocatie, ci doar asa ,,ca sa aiba un job, o meserie ... ca dupd aia sa se angajeze,
indiferent pe cdti bani sau pe ce durata” (A, 18 ani, Pitesti).

Este, de asemenea, insuficient dezvoltata cultura de a face cursuri pentru cultivarea
personalitatii proprii: ,,nu pofi face fata nicaieri daca nu ai educatie ... dar trebuie si
autoeducatie” (R, expert de tineret, lasi). Putem vorbi mai degraba despre dezinteresul
oamenilor pentru mediu social, civism, mediu natural, conditii de munca, igiena etc., adica tot
ce reprezintd baza unei atitudini sdnitoase in fata vietii. In contrast cu starea de lucruri relatats,
»ar trebui mai multe module in scoli din diverse domenii practice, precum §i cursuri de
congtientizare a importantei climatului de munca” (F, INCDPM Bucuresti). Tinerii din
Romania sunt slab orientati spre cursuri utile vietii lor zilnice, cat si spre asa-numitele
competente generale, transversale, carora multi nu le vad utilitatea, precum: comunicarea,
lucrul in echipa, flexibilitatea pe piata muncii, comportamentul la angajare sau fata de clienti,
managementul vietii personale, cultivarea propriei imagini etc., desi S-a dovedit ca acestea au 0

importanta covarsitoare in cresterea sanselor de profesionalizare si a performantei angajatilor.

4) Aici, survine celalalt mare neajuns complementar celui anterior: lipsa de cultura a

angajatorilor in ceea ce priveste domeniul dezvoltarii resurselor umane. De cele mai multe ori,

30



angajatorii nu constientizeaza suficient de mult importanta investitiei in resursele umane ale
companiilor lor, impunandu-si singuri limite in ceea ce priveste cresterea performantei, a
creativititii, nivelului de comunicare etc. In plus, ,.atitudinea angajatorilor este orientatd spre
certificate” (I, Eurocor Bucuresti). Adevarul e cd multe dintre ele sunt obligatorii iar incadrarile
tin si ele cont de diplomele sau certificatele dobandite.

Lipsa unei mentalitati corespunzatoare s-ar face, de asemenea, simtita prin lipsa unor
hold-inguri care sa investeasca in capitalul uman, sa-l1 urmareasca inca de pe bancile scolii, sa-l
formeze progresiv prin campanii sustinute si sa si-l atraga. Intr-adevir, angajatorilor li se
reproseaza ca nu transmit semnale sistematice pe piatd, nu comunica, nu coopereaza suficient
de bine cu unitdtile de invatdmant formale si nu se implicd prea des in scoala prin programe
extracurriculare, burse de merit etc. pentru a atrage elevi inca de timpuriu: ,,agentii economici
ar trebui sa tina foarte mult legdtura cu unitatile de invatamdant, cu grupurile scolare in
special, pentru ca forta de munca provine din acestea si nu din liceele teoretice” (T, ICM Dacia
Pitesti). In fond, datorita lipsei culturii amintite, angajatorii privati si, cu atit mai putin
institutiile publice, nu urmaresc excelenta, fapt ce conduce la dezamagirea multor tineri sau la
plecarea lor in strainatate (B, ATP Pitesti).

La aceasta stare de lucru contribuie si o anumitd ambiguitate legislativa care impiedica
dezvoltarea sistemului de formare alternativ, anume aceea care obligad angajatorii sa aiba
personal calificat, dar nu stabileste sanctiuni in caz contrar (B, ATP Pitesti). Se creaza impresia
ca legea mai degraba recomandd, decat impune, ceea ce permite angajatorilor s nu fie direct

interesati in formarea propriilor angajati.

5) Lipsa de flexibilitate si de etica pe piata muncii a furnizorilor de formare insisi este un alt
factor de risc care se adaugi celor anterioare, influentand intreg lantul educatiei nonformale. In
calitatea sa de sistem reglator intre scoalda si munca, sistemul de educatiec nonformala se
multumeste de reguld cu acest rol modest, adoptand o atitudine defensivd, minimalista,
autosuficienta si conjuncturald. Aceasta face ca nu toti ,,jucatorii” de pe piata sa se conduca
dupa niste norme praxiologice si etice adecvate. Ca si in cazul unora facultati, exista furnizori
de formare interesati exclusiv de castiguri, specializati in ,,vinzarea de certificate”, ca raspuns
comod la cerintele unora dintre beneficiari, insemnand mai precis: lipsd de calitate, preturi de
dumping, investitii minime, concentrarea exclusiva pe acordarea de certificate, dar si sistemul
de relatii bine pus la punct (B, ATP Pitesti) cu ,,cine trebuie”. Fenomenul nu este unul izolat, ci
destul de raspandit, rasfrangandu-se negativ atat asupra beneficiarilor, prin favorizarea
pregatirii necorespunzatoare a acestora, cat si asupra pietei de educatie nonformald in general,

coborand preturile, pretentiile, investitiile si, finalmente, insusi prestigiul acestor unitati de
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invatare: ,,Certificatele de competenta sunt percepute uneori ca oarecum lipsite de valoare, de
consistenta” (I, Eurocor Bucuresti). Pana la urma, are de pierdut chiar procesul educatiei in
general: ,.in felul acesta, scade educatia ... diploma este aceeasi, dar cunostintele dobdndite
sunt total diferite de la caz la caz” (S, Euro Personal Iasi).

Cauza favorizanta o constituie legislatia care are lacune in aceastd privinga, permitand
sanse egale intre cei care investesc si cei lipsiti de cultura investifionala (B, ATP Pitesti). O
astfel de problema ne este relatatd si de o unitate de Invatamant din Pitesti, care in ciuda
faptului ca urmarea sa ofere cursuri serioase, de calitate, nu a reusit sa razbeasca (T, ICM Dacia

Pitesti) datorita acestei ,,mafii a certificatelor”.

6) Un alt factor foarte grav, care explica in parte participarea redusa sau ineficienta a tinerilor la
educatia continud si la cea nonformald, o reprezintd politica insuficienta sau deficitara a
statului in domeniul tineretului, mai cu seama in ceea ce reprezinta coloana vertebrala a acestei
politici: educatia tineretului. Chiar daca documentele politicii de tineret exista (desi acestea nu
sunt transparente, iar Legea Tineretului este inactuald), lipsesc in schimb parghiile actiunii
propriu-zise in favoarea tineretului, pe care ne propunem sa le expunem:

a) Lipsesc instrumentele financiare, constind concret in ansamblul strategiilor si masurilor
privind: identificarea surselor financiare, destinatia acestora, mecanismele de alocare si
organizarea lor eficienta;

b) Lipseste o filosofie coerenta asupra tineretului, care nu s-ar putea realiza in practica decat
printr-o politica de descentralizare prin delegarea autoritatii si responsabilitatii dinspre stat (care
datoritd dimensiunilor sale, este in mod inerent un gestionar mai ineficient) catre micro-
organisme sociale, mai eficiente din punct de vedere practic si mai bine adaptate condifiilor
locale.

c) De asemenea, lipseste o cutuma ca sa spunem asa, 0 preocupare constantd si de la sine
intelesa a oficialitatilor in domeniul tineretului, politica fiind aplicatd discontinuu, neunitar,
inegal, netransparent, incoerent si fara transversalitate, adica fara capacitatea de a ,,ese”
initiativele punctuale ale altor ministere in domeniul tineretului.

- Bundoard, in absenta preocupdrii autoritdfii insarcinate, este vorba de ANTS (Autoritatea
Nationald de Tineret si Sport), AJOFM-urile nu simt imboldul sd deruleaze programe speciale
pentru tinerii absolventi de studii superioare, in afara unor inifiative timide (si nici nu sunt
datori s-o facd), desi acestia constituie o categorie cu risc ridicat.

- Tot ca urmare a slabiciunii acestei politici, primariile — desi ele ar trebui sa joace un rol
cardinal la nivel local — nu au initiative hotarate in domeniul tineretului, in special in domeniul

formadrii acestora, ci poate, cel mult, organizeaza evenimente culturale sau crosuri. Ca urmare a

32



slabiciunilor politicii de tineret, primariile nu isi fac de regula simtitd prezenta in scoli sau in
domeniul educatiei alternative, precum informarea, consilierea, formarea, acompanierea
tinerilor In vederea integrarii socioprofesionale a acestora sau, in orice caz, ,,intentia lor nu este
vizibila” (T, CRFPA Cluj). La randul sdu, reprezentantul UCECOM s-a ardtat interesat de
parteneriate cu primaria dar fara succes sau, un alt caz relatat: ,,eu am facut propuneri de
parteneriate cdtre primdrie §i am primit un refuz ... §i, atunci, nu ne-a mai interesat” (P,
Eurodeal Bucuresti).

- Nici in ceea ce priveste structurile direct subordonate ANTS — este vorba de DJTS (Directiile
Judetene pentru Tineret si Sport) — lucrurile nu stau mai bine: ,,DJTS local, din punctul meu de
vedere, are o problema de comunicare de ani de zile ; singura comunicare exista cand sunt
licitatiile pe proiecte” (C, expert de tineret, lasi). De altfel, din punctul de vedere al furnizorilor
de formare participanti la discutii, s-a degajat impresia ca DJTS-urile nu au nicio implicare in
aceasta ,,agord” publica a formarilor, preferand probabil o atitudine mai ,,autista”.

d) In fine, lipsa unei infrastructuri nationale de si pentru tineret reprezintd unul dintre cei mai
importanti factori care influenteaza negativ participarea tinerilor la educatia continud, cat i la
cea nonformala.

- Mai 1intai, se poate observa o lipsd a vointei administratiilor publice locale in a-si crea,
administra si dezvolta servicii de informare, de consultanta, consiliere sau formare pentru tineri,
menite 1n a-i ajuta si motiva pe tinerii din comunitate (D, Schultz Consulting Bucuresti).

- La aceasta se suprapune lipsa preocupdrii din partea statului in a-si forma o retea proprie de
specialisti in domeniul tineretului (asa numitii experti sau lucratori in domeniul tineretului),
care sa activeze in cadrul serviciilor pentru tineri (D, Schultz Consulting Bucuresti), un alt
simptom, dupa parerea noastra, ca politica de tineret este ca si inexistentd in Roméania. Exista,
este adevarat, un proiect ambitios cu fonduri europene, derulat de ANTS, denumit ,,Lucratorul
de tineret”, care 1si propune ca obiectiv principal omologarea acestei meserii §i
profesionalizarea unui numar cat mai mare de lucratori, dar totodata, ANTS nu sustine prin
masuri adecvate un cadru institutional de absorbtie a acestei noi categorii profesionale in
devenire.

- Cat priveste infrastructura de tineret din Romania (centre de tineret, centre de vacantd sau
centre de loisir) aceasta este, de asemenea, ca si inexistenta, multe astfel de centre fiind slab
dotate, ,.,tinute sub cheie” sau inchiriate agentilor privati din teritorii pentru diverse alte scopuri.
Prin comparatie, spre exemplu, in Norvegia, studiile interne (Raportul National din Norvegia)
confirma existenta a cca. 1000 de cluburi si centre de tineret finantate de autoritatile centrale si
de primarii, fata de 30-50 de centre de tineret in Romania, la o populatie de 4-5 ori mai mare

decat a Norvegiei. In Romania, un studiu realizat in 2007 asupra a 30 de centre de tineret din
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tara confirma faptul ca desi, in general, acestea dispunecau de spatiu si de dotari materiale
adecvate, putine dintre ele erau luate in serios de autoritatile locale, fenomen confirmat de
conditiile deficitare sau inadecvate in ceea ce priveste resursele umane (lipsa de personal
calificat) in 60% dintre cazuri. De asemenea, din punctul de vedere al vizibilitatii publice si al
proiectelor desfasurate, aproximativ 43% erau ca si nefunctionale (Evaluarea centrelor de
tineret, ANSIT, 2007). Persistd, ca sa spunem asa, o indiferenta generald a comunitatilor locale,

dar si centrale, privitor la tineri si la ceea ce reprezinta ei pentru viitorul societatii.

7) Un alt obstacol important il constituie faptul ca, in ciuda abundentei formelor de educatie
alternativa, foarte putine dintre aceste inifiative au patruns in straturile sociale cele mai
defavorizate: ,,slaba oferta in mediul rural si in micile orage” (Mitulescu, 2008). Astfel, axate
pe zonele importante de dezvoltare (marile orase), foarte putine activitdti de formare si
acompaniere au avut un impact real in mediile defavorizate. Mai cu seama in cazul tinerilor din
mediul rural, initiativele AJOFM sau ale ANTS (Autoritatea Nationald de Tineret si Sport) au
fost modeste, exceptie facand proiectele derulate prin fonduri europene: un proiect derulat de
AJOFM Cluj pentru mediul rural, respectiv proiectul derulat de ANTS — este vorba de Ruraltin.
Existd 1nsd si inifiative mai consistente, precum ale AJOFM din Arges, care desfasoara
programe pentru un spectru mai larg de persoane defavorizate: un program pentru rromi (exista
in acest sens protocoale incheiate cu Partida Rromilor), unul pentru tinerii de la tara, altul
pentru detinuti si altul pentru absolventii de licee teoretice: ,,oferta este extrem de generoasa
din partea Agentiei: si pentru studii superioare si pentru studii medii i pentru calificare” (C,
AJOFM Arges).

In ceea ce ii priveste pe someri, desigur, AJOFM-ul se aratd a fi o institutie eficienta.
Dar exista o categorie mare de persoane fara loc de munca, care nu sunt declarate, mai ales din
mediul rural, dupa cum exista si persoane asa-zis subocupate (sau semiocupate), care lucreaza
conjunctural ca zilieri ori sunt fortate de situatie sa desfasoare activitdti neremunerate in
gospodaria proprie (agricultori, casnice), care sunt in general ignorate de aceste programe.

O alta categorie de risc, mai putin remarcata de AJOFM si aproape ignorata de ANTS o
constitituie absolventii de facultate care nu isi gasesc un loc de munca. AJOFM-ul nu are foarte
multe cursuri adaptate persoanelor cu studii superioare, decat cateva cu caracter de exceptie:
manager resurse umane si asistent de gestiune (contabilitate primara) (H, AJOFM Clyj), in
ciuda faptului cd aceastd categorie a luat deja amploarea unui fenomen social, cu consecinte
negative in viitorul apropiat pentru tara noastra (deziluzionarea tinerilor, migratia spre alte tari,

depopularea satelor etc.).
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In ceea ce priveste ANTS, initiativele in domeniul formarii tinerilor (cunoscutid sub
denumirea de Universitatea de Vard) s-au intrerupt brusc in 2009, principalul argument fiind
probabil lipsa banilor. Dar, fireste, scopul ANTS nu trebuie sa fie acela de a deveni jucator pe
piatd si de a oferi programe de formare, ci In primul rdnd acela de elaborare a unor politici
eficiente in domeniul participarii tinerilor la educatie si viata economica, lucru care din pacate

lipseste, asa cum am vazut.

8) Un alt factor cu influenta negativa, In opinia noastra, il constituie delimitarea actuald mult
prea strictd, mult prea rigida, intre sistemul de invatare formald si cel nonformal. Politicile
nationale nu au reusit pAna acum sa conceapa o relagie mai fluida, mai interactiva, bazata pe
echivaldri, pe recunoasteri reciproce intre cele doud sisteme, dar si pe intersectarea dintre
acestea in zona extracurriculara a invatamantului, preferand sd impuna reglementari separate,
desi nevoia tinerilor exista si este limpede exprimata: ,,S-ar putea chiar implementa in scoli
niste cursuri extragcolare pe diverse domenii, in timpul scolii” (B, 17 ani, Pitesti), care ar avea
beneficii extraordinare:

- I-ar Invata pe tineri lucruri practice, utile in viata,

- i-ar orienta profesional mai bine,

- i-ar pune in legatura, eventual, cu angajatorii.

Pe linga acestea, lipsesc reglementari (atat de ordin legislativ, cat si norme interne ale unitatilor
scolare) in domeniul stimuldrii mai insistente a spiritului de independenta a tinerilor si ne
referim aici, in special, la: a) dobandirea de competente organizationale; b) dobandirea de
competente antreprenoriale; respectiv ¢) a voluntariatului, atdta vreme cat tinerilor nu li se dau
sanse foarte mari pe piata muncii (C, expert de tineret, lasi). In special, voluntariatul este
perceput ca ,,0 chestie sandtoasa care isi deschide anumite perspective, mai intelegi pe ce lume
traiesti, ce se intampla cu tine §i cu oamenii din jurul tau” (C, expert de tineret, lasi) sau, dupa
cum relateaza o altd persoand: ,,Ar mai trebui cumva dezvoltata o ramurd, aceea a
voluntariatului: inca din timpul liceului, elevii sd fie inclusi intr-un sistem din acesta, sa-i
organizeze, sa-i obisnuiasca cu munca’” (R, expert de tineret, lasi). Din pacate, insd, asa cum nu
existd o lege care sd permitd intersectarea dintre educatia nonformald si cea formala, tot asa,
»hu exista o lege a voluntariatului, nu exista o lege a lobby-ului care, poate parea pretentios,

dar sa stiti ca sunt tineri care ar face performanta in domeniu” (C, expert de tineret, lasi).
9) Dinamica pietei muncii este intr-atdt de accelerata, incdt tinerii se confruntd in mod acut cu

lipsa timpului. Desi educatia nonformala se desfasoara in secvente de timp mult mai scurte

decat in cazul invatamantului formal, totusi, tinerii care apeleaza la astfel de cursuri sunt de
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obicei persoane presate, din motive de ordin material, sa se (re)integreze cat mai rapid pe piata
muncii. Astfel, unele cursuri pot dura intre 4 si 6 luni, conform prevederilor legale, ceea ce
reprezintd poate prea mult atit din punct de vedere al sentimentului de asteptare, cat si din
punct de vedere al costurilor materiale implicate. Realitatea demonstreaza cd unii cursanti isi
pierd interesul, iar cursurile, devenind mai scumpe, reduc accesibilitatea tinerilor (B, ATP
Pitesti). lar alteori, dinamica pietei este intr-atdt de mare, incat schimbarile survin mai repede
decat insasi durata cursurilor respective (M, AJOFM Arges). Prin urmare, reducerea numarului
de ore pentru anumite cursuri ar permite nu doar cresterea numdrului participantilor, dar ar

permite si o eficientd mai ridicata.

10) Realitatea in schimbare de pe piata muncii nu se mai reflectd adecvat in nomenclatorul de
meserii, acesta fiind un alt risc la care sunt expusi mai ales tinerii care absolva sau doresc sa se
specializeze in domenii interdisciplinare ,,exista o anumita inadecvare intre cererea §i oferta de
cursuri ... fiind nevoie de o analiza ocupationala bazata pe realitatile pietei” (F, INCDPM
Bucuresti). In acest sens, unii furnizori de formare sunt realmente interesati de colaborari si
parteneriate cu diverse institutii publice, in sensul promovarii, elabordrii si omologarii de noi

meserii (I, Eurocor Bucuresti).

11) Monopolul reprezentat de AJOFM si CRFPA reprezinta o alta problemd in viziunea
furnizorilor de formare, dupa cum si alte institutii ale statului, precum primaria, tind si se
amestece mai mult decat este cazul In viata comunitatilor (prin programe, actiuni de caritate,
evenimente), in loc sd se preocupe mai degraba de aplicarea politicilor si de un management de
calitate: ,,AJOFM si primaria ar trebui sa supravegheze ca lucrurile sa se petreaca normal. Nu
vad normal ca AJOFM sa faca programe de instruire, cand el ar trebui sd fie cel care regleaza

piata si sa controleze calitatea” (M, IFES Cluj Napoca).

12) In fine, recesiunea economici actuald, respectiv imprevizibilitatea pietei roméanesti sub
impactul incertitudinii induse de politic, au avut si ele efecte negative multiple, precum
indepartarea cursantilor datoritd imputinarii resurselor materiale: ,,/umea prefera sa isi acopere
nevoile de baza — clar aici se duce cea mai mare parte din veniturile populatiei — iar pentru
educatie se aloca putin” (I, Eurocor Bucuresti), respectiv afectarea sau chiar paralizarea
initiativelor si investitiilor ale furnizorilor de formare. In plus, prin masurile sale foarte slabe,
statul roman de ieri §i de astdzi nu a facut altceva decat sa tolereze economia suprapusa celei
oficiale — o economie de supravietuire care permite sa traiasca tuturor, chiar daca mizerabil (M,

IFES Cluj Napoca). Tocmai datoritd acestor stari de lucruri, ,.piafa muncii este intr-atat de
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complexd, incdt cine zice cd stie despre piafa muncii din Romdnia lucruri sistematice si de
trend, dala e un mincinos” (M, IFES Cluj Napoca). Prin urmare, este tot mai dificil sa planifici
astazi educatia, tactica furnizorilor devenind mai degraba una de rezistenta tacitd si chiar de

supravietuire in conditiile date, care nu anuntd un viitor bun pe piata furnizorilor de formare.
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5. Recomandari adresate politicilor publice din Romania privind stimularea

participarii tinerilor la educatia continua si la viata economica

Este foarte adevarat ca cea mai mare parte a sistemului de educatie nonformala este acoperita de
institutii private, dar a lasa participarea tinerilor la educatie exclusiv la cheremul
mecanismului impersonal al pietei, fard o minima politica activa, stimulativa in acest domeniu,
chiar protectionista daca se dovedeste a fi cazul, ar fi semnul unei lipse de implicare politica si
administrativa care contravine filosofiei actuale europene in domeniul tineretului.

Ca orice filosofie, ea presupune si argumente in favoarea sa. Intai de toate, este vorba de
un argument mai general. Astfel, din punctul de vedere al ratiunii de a exista a politicilor
sociale, necesitdtile umane nu pot fi privite dintr-un unghi strict pragmatic precum din punctul
de vedere al agentilor privati: ,,dim oamenilor ce ni se cere”, ci politica publica trebuie sa ofere
totodatd anumite repere axiologice de rang superior, care privesc si spre viitor, nu doar spre
prezentul imediat. Un astfel de principiu este si ideea ca tinerii constituic o resursa
fundamentald a reproductiei sociale si, prin urmare, cd ea trebuie stimulatd prin masuri
specifice.

In al doilea rand, in ciuda faptului ci tineretul este o resursd potentiald a schimbarii,
tranzitia spre stadiul de adult determina totodatd o criza in personalitatea adolescentului sau a
post-adolescentului, care il face vulnerabil in fata societatii: “adolescenta este perioada
dezechilibrelor, a adaptarilor, a conversiunilor ; si aceasta biologic, deci universal” (B. Zazzo
— apud. F. Mahler, 1983). Acecasta situatie 1i procura insatisfactie si frustrare — o “criza de
originalitate” — fiind tentat fie spre deznadejde, izolare, necomunicare, fie spre actiuni radicale,
excentrice, precum comportamentele antisociale, consumul de alcool si droguri, care sa-i ofere,
in compensatie, un prestigiu si o identitate pasagera. In aceste conditii, o politica special in
favoarea tineretului, chiar de protectie dacad este cazul, pare a fi nu doar de dorit, ci i una
necesara.

In al treilea rand, schimbarile majore in ceea ce priveste piata muncii, datoriti
intelectualizarii ei masive si a fluxului tehnologic accelerat, ii pune pe tineri in situatia de a
invata sau de a se specializa continuu : de a se informa permanent, de a face cursuri, de a se
recalifica, de a fi autodidacti, de a fi permanent contectati la nou, pentru a face fata schimbarilor
rapide ale pietei, ceea ce pune o presiune suplimentara asupra lor si care poate avea ca efect
deziluzionarea, anxietatea, sentimentul de incertitudine.

In al patrulea rand, o0 alti fatetd a problemelor recente cu care se confrunti tinerii este

reprezentatd de declinul modelelor traditionale in ceea ce priveste familia, insotit evident de
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etc., dar si de fenomene negative, precum cresterea divortialitatii, a instabilitatii si violentei
domestice, care genereaza probleme grave in constiinta tinerilor.

In al cincilea rand, societitile contemporane se confrunti cu problema inegalitatii pe
straturi si medii sociale, scotand la iveala categorii sociale defavorizate, care se arata a fi cronic
perdante pe piata muncii si se pot adanci accelerat intr-o situatie defavorabila si ne referim, aici,
in special la tinerii (in special femeile tinere) din mediul rural, absolventii de Invatamant

superior, tinerii gomeri sau sub-ocupati (semi-ocupati), tinerii rromi etc.

Plecand de la aceste considerente, recomandarile pe care le-am gasit necesare si care au reiesit
din derularea cercetarii in privinta politicilor de sustinere a tineretului in domeniul educatiei

nonformale sunt urmatoarele:

1) Crearea premiselor si elaborarea unei politici in domeniul tineretului mai coerentd §i mai
sustinutd, mai cu seama in ceea ce priveste educarea §i profesionalizarea tineretului, care dupa
parerea noastra constituie coloana vertebrala a acestor politici. Acestea ar consta, in opinia
noastra, in cateva elemente de baza:

i. Stimulente generale de ordin politic si institutional, constand in realizarea si consacrarea unui
sistem legislativ-institutional: a) reglementari legislative speciale in domeniul tineretului,
respectiv b) institutii speciale cu atributii in acest domeniu care sa-i protejeze pe de o parte pe
tineri, iar pe de alta parte sa stimuleze dezvoltarea creativitatii, initiativei si participarii civice a
acestora.

ii. Instrumente financiare, constand concret in ansamblul strategiilor si masurilor privind: a)
identificarea surselor financiare, b) destinatia acestora, ¢) mecanismele de alocare si d)
organizarea lor eficienta

iii. Stimulente legate de crearea i functionarea unei infrastructuri nationale, constand concret
in incurajarea dezvoltarii organizatiilor guvernamentale de tineret, a cluburilor, centrelor,
cercurilor si atelierelor pentru tineri

Iv. Stimulente legate de aparitia si dezvoltarea unor servicii profesioniste, specializate in
domeniul tineretului, la nivel local precum servicii specializate de informare, educatie, instruire
si consultanta, gratuite sau subventionate, pentru tineri.

v. In fine, stimularea cercetarii in domeniul tineretului.

2) Incurajarea profesionalizarii lucratorilor in domeniul tineretului este un alt aspect al unei

politici de tineret adecvate, pentru ca, fireste, politica autoritatilor centrale are nevoie, pentru a
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fi eficientd, de concursul nemijlocit al municipalitatilor si comunitatilor locale. In lipsa
acestora, politica de tineret ar esua 1n retorica i neeficienta si ea ar fi cel mult aplicatd mecanic
de birocrati, fie ca 1i regdsim la nivelul autoritatilor centrale, fie la nivel local. Aceste
consideratii ne indreptatesc sd concluziondm ca 0 politica eficienta in domeniul tineretului
depinde de doi ,,factori” esentiali:

i. la un pol, depinde de existenta unei politici nationale in domeniul tineretului, cu tot ceea ce
presupune ea: vointa factorilor politici, coerenta strategicd, continuitate, alocare rationala de
fonduri etc.;

ii. la celalalt pol, depinde de profesionalismul si daruirea celor care transpun in viata aceasta
politica nationala si care o ,,livreaza” nemijlocit beneficiarilor, referindu-ne aici la profesionistii
in domeniul tineretului.

Este exact ceea ce filosofia actuala europeand in domeniul tineretului, la care vrem sd ne
aliniem, intelege prin actiunea conjugata a politicii de tineret si a muncii directe cu tinerii.

De altfel, consideram ca un program national de incurajare a calificarii profesionistilor
de tineret, dublat eventual de un efort re-formare si reformare a administratiei publice in
general, prin intermediul cursurilor nonformale, nu ar putea fi decat benefica pentru furnizorii
de formare de la nivelul intregii tari.

Recomandam, in acest sens, construirea unui sistem NONFORMAL de calificare,
recunoastere, evaluare a profesionistilor din administratia publica, in general, si a lucratorilor
de tineret, in special, cu durata evident mai scurta decat filiera universitara, care sd permita
cursantilor mai multd mobilitate in timpul procesului de invatare, si totodatd un orizont de

aspiratii mai realist, mai bine adaptat situatiei actuale.

3) O alta recomandare importanta se referd, de asemenea, la incurajarea administratiilor locale
spre coordonarea §i aplicarea unei politici eficiente in domeniul tineretului, constand 1n special
in crearea si intrefinerea unui climat de sustinere a educatiei, orientarii in viatd si
profesionalizarii tinerilor, precum:
i. Reactivarea rolului DJTS-urilor (Directiilor Judetene de Tineret si Sport) si revitalizarea si
modernizarea centrelor de tineret, transformarea acestora in servicii complete de sprijinire a
tinerilor;
ii. Incurajarea aparitiei si multiplicdrii de servicii specializate pentru tineri, in toate ramurile de
interes:

a) cluburi, baze sportive, centre de agrement, spatii de loisir si socializare destinate

tinerilor, care sa asigure imbinarea utilului cu placutul, a invatarii cu divertismentul, cat
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si combatereca fenomenelor daunatoare: consumul de droguri sau excesiv de alcool,
inegalitatile de sansa etc.;
b) servicii specializate de informare — constientizare — formare — consiliere — asistenta
pentru tinerii din comunitate;
C) institutii, in special ONG-uri, mai deschise cétre tineri si care sa cultive, in mai mare
masurd, cultura invatarii continue, civismul, voluntariatul, initiativele asociative si
creativitatea;
d) eventual, crearea dupa model finlandez, a asa numitelor asa-numitele ateliere
(workshops) pentru tinerii someri, care sa nu se limiteze doar la furnizarea de cursuri, ci
care sa permita totodatd socializarea tinerilor, implicarea in proiecte comune si crearea,
in general, a unei emulatii In favoarea invatarii continue si initiativei. Astfel de ateliere
ar permite tinerilor constientizarea mai bund a propriilor posibilitati, orientarea
profesionald, dar totodata i-ar scoate pe tineri din starea de izolare sau din cercul stramt
al anturajelor ,,de la colt de strada”.
iii. In fine, deschiderea mai buni a primariilor si DJTS-urilor citre parteneriate cu alte institutii
publice, agenti privati sau ONG-uri spre proiecte locale, sustinute financiar sau macar moral, in

domeniul formarii profesionale a tinerilor.

4) Foarte important, de asemenea, ni se pare un program national de sustinere, prin fonduri
guvernamentale sau locale, a unei campanii de sprijinire a furnizorilor privati de formare, in
sensul cregsterii capacitatii acestora de a atrage tineri in procesul de invatare. Acest program ar
urmari de fapt dezvoltarea serviciilor complementare in rdndul furnizorilor privati de:
informare, congtientizare, consiliere §i acompaniere a tinerilor, CU rezultate certe nu doar
asupra cultivarii unei atitudini pozitive a tinerilor fatd de invatare in general, dar si in ceea ce
priveste cresterea calitatii sistemului de educatie nonformald. Prin acest program national, care
s-ar putea intitula ,,educarea tinerilor in favoarea educatiei”, constand in venirea furnizorilor in
intampinarea beneficiarilor, respectiv in popularizarea educatieci nonformale si raspandirii
modelelor de buna practica, s-ar putea crea o atmosfera propice invatarii, insertiei si dezvoltarii
profesionale a tineretului, pornind de la principiul ca pentru a invata este nevoie inainte de o

cultura a invatarii $i despre o arta a invatarii.

5) Nu mai putin, este necesard si o politica eficienta in domeniul educatiei, in sensul
congtientizarii unitatilor scolare si universitatilor de importanta si beneficiile invagarii
alternative pentru tineri. Una dintre prioritatile nationale in acest domeniu ar fi scoaterea

unitatilor de Tnvatamant din starea lor obisnuitd de izolare si in deschiderea mai larga catre
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educatia alternativa, catre societate in general. Ar fi de dorit o crestere a ponderii activitatilor
extracurriculare — 0 programa educationala mai orientata spre viata practicd — cat si o
intrepadrundere mai adanca in aceasta zona intre educatia formala si cea nonformala, respectiv
intre angajatori si forta de muncd proaspatd, bazatd pe activitdti de intercunoastere,

monitorizare, voluntariat sau stagii de practica.

6) La aceasta, s-ar putea adauga nevoia unei permeabilitati mai mari intre sistemul de educatie
formala si cel nonformal, eventual pecteluit normativ, care sa permita politici comune,
echivalari reciproce intre cele doud, posibilitatea completarii filierelor de formare, cat si
recunoasterea mai buna a certificatelor profesionale, respectiv sustinerea si bonificarea de catre
scoald a activitatilor de Invatare alternativa, precum voluntariatul, stagiile de practica si stagiile
de ucenicie. Mai cu seama, dezvoltarea sistemului voluntariatului — printr-o lege adecvata si
printr-o recunoastere larga din partea managementului unitatilor scolare — ar fi benefica pentru
tinerii scolarizati, in vederea cresterii flexibilitatii pe piata muncii si dobandirii ,,din mers” a
abilitatilor practice si a experientei necesare de viatd. De asemenea, o atragere mai buni a
ONG-urilor in scoli ar fi de asemenea utild pentru participarea civica si politica a tineretului, cu

efect inclusiv in domeniul participarii economice.

7) In acest sens, putem vorbi si despre stimularea acelor tipuri de cursuri, in randul furnizorilor
de formare, care nu ajutd neaparat la dobandirea de competente profesionale de baza, dar au un
1. competentele bazale (lucrul in echipa, comunicarea, relatia cu angajatorul, prezentarea la un
interviu, orientarea spre client, managementul vietii personale etc.);

ii. competentele suplimentare, precum calculatoare, limbi straine, birotica, mesagerie;

ili. competentele asa-numite organizationale, cat si antreprenoriale, care permit tinerilor sa

urmeze si sa dezvolte o carierd independenta.

8) O alta categorie de recomandari au in vedere schimbari de viziune in domeniul legislatiei
dedicate formarii adultilor, precum:

i. un capitol special dedicat grupurilor de risc si inclusiv tinerilor,

ii. 0 recunoastere inclusiv a furnizorilor de formare neautorizati, care si ei isi aduc o contributie
consistentd pe piata muncii, mai ales in ceea ce priveste competentele transversale
(transferabile, suplimentare), cat si prin calitatea personalizarii cursurilor oferite, conform
nevoilor clientilor,

iii. reducerea duratei alocate unor cursuri de calificare si perfectionare,
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Iv. reglementarea mai bund a metodologiei de evaluare a cursantilor,

v. alinierea furnizorilor de formare la niste conditii de calitate standrad,

Vi. 0 subliniere mai clara a rolului coordonator al institutiilor publice implicate,

vii. bonificarea furnizorilor care ofera servicii complementare de informare, suport si mediere a
muncii pentru beneficiarii sdi, a acelora care ofera spatii de recreere pentru tineri, cat si a celor

orientati spre grupurile de risc.

9) In fine, prin politicile derulate, statul ar trebui si fie mai mult implicat in atragerea
categoriilor defavorizate spre cursuri de formare (ex: tinerii din mediul rural, absolventii etc.)
si ne referim, aici, inclusiv la un sistem complementar de acompaniere si asistare a tinerilor
aflati in dificultate, care sa fie mai apropiat de tineri si sa le ofere chiar servicii de mediere a
muncii, dacd este cazul. In acest sens, un rol important l-ar avea programele nationale de
incurajare a spiritului antreprenorial la sate sau in orasele de mici dimensiuni, mai ales in acele
domenii in care existda un potential ridicat: agricultura, micile mestesuguri, constructiile,
turismul, traditiile locale, pentru a stopa fenomene negative precum: subocuparea (somajul

mascat), navetismul i migrata masiva.
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6. Institutii implicate in educatia nonformala. Mini-studii de caz

Agentia Judeteana a Ocuparii Fortei de Munca Arges

44

AJOFM Arges este o institutie publica cu personalitate juridicd aflatd In subordinea
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, avand sediul in Mun. Pitesti, B-

dul Republicii nr. 11.

Rolul AJOFM este in principal acela de a media intre oferta si cererea de locuri de
muncd, punand in relatie persoanele aflate in nevoie, in special someri inregistrati, si
angajatorii care au nevoie de forta de munca. Acesta poate fi caracterizat ca fiind ,,cercul
mare” al medierii relatiilor de munca. Alaturi de el, mai exista un ,,cerc mic” al relatiilor
de muncd, intre persoanele aflate in nevoie de formare, calificare, si furnizorii de
formare cei mai competenti si mai eficienti, stabiliti pe baza de licitatii periodice
(anuale). La randul lor, prin protocoalele incheiate cu diversi angajatori, furnizorii de
formare sunt un vector important al absorbtiei profesionale, inchizand practic ,,cercul

mare” al relatiei cerere — oferta.

AJOFM Arges se remarca, in general, printr-o oferta generoasa de cursuri de formare, in
special pentru 20 de meserii, dar si pentru competente intelectuale, destinate unor
categorii destul de diverse de beneficiari, deruland programe pentru un spectru mai larg
de persoane defavorizate: nu doar somerii Inregistrafi, ci si pentru persoane fara
ocupatie in cautarea unui loc de munca, persoane cu dizabilitati, rromi (exista in acest
sens protocoale incheiate cu Partida Rromilor), tineri de la tara, detinuti si absolventi de

licee teoretice.

In afara de formiri, AJOFM Arges ofera si o gami larga de servicii de acompaniere,
precum: sprijin pentru cautarea unui loc de munca, reorientare profesionald, informare si
documentare cu privire la evolutia pietei muncii, informare si consiliere privind cariera.
La acestea, se adauga serviciile destinate agentilor economici: selectionarea si recrutarea
fortei de munca corespunzator cerintelor locurilor de munca oferite, mediatizarea ofertei
de locuri de munca, acordarea de subventii angajatorilor pentru incadrarea in munca a
somerilor, calificarea, recalificarea si perfectionarea propriilor angajati, organizarea de
burse ale locurilor de munca, stabilirea nevoilor de formare (Sursa citata:

www.arges.anofm.ro).


http://www.arges.anofm.ro/
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Pentru cei interesati, informarea si consilierea profesionala se realizeaza de catre centre
specializate, organizate in cadrul agentiei, precum si de catre alte centre si furnizori de
servicii din sectorul public sau privat, acreditati, care incheie contracte cu agentia pentru
ocuparea fortei de munca, in conditiile legii. Informarea privind piata muncii, stabilirea
traseului profesional evaluarea si autoevaluarea se poate realiza in diverse modalitati:
autoinformare, servicii de consiliere individuala sau de grup sau in cadrul job-cluburilor
organizate de agentiile pentru ocuparea fortei de munca. Consilierea profesionala si
instruirea in metode si tehnici de cadutare a unui loc de munca si de prezentare la
interviuri in vederea ocuparii se realizeaza de catre consilierii de orientare a carierei, in
cadrul centrelor de informare si consiliere sau, la cerere, in cadrul altor forme organizate

de instruire (Sursa citata : idem).

In cadrul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Arges mai functioneaza
Centrul Pilot pentru informarea si consilierea persoanelor cu dizabilitati, dotat cu
aparatura adecvata pentru acordarea acestor servicii, prin care se doreste cresterea
sanselor de ocupare ale persoanclor cu dizabilitati, pentru a avea acces egal la toate

tipurile de servicii si Oportunitati (Sursa citata : idem).

Un lucru interesant relatat este faptul ca AJOFM Arges se implicd si in mod direct in
derularea formarilor, beneficiind de un centru propriu de formare profesionala in
Stefanesti, unde, prin fonduri primite de la Banca Mondiala, au autorizatie pentru cateva
meserii: calculatoare, instalator gaze, bucatar, tamplar aluminiu etc. Alteori, AJOFM
deruleaza programe de formare interesante chiar in sanul comunitatilor naturale
existente: ,,de exemplu, vine un somer ... §i il intreb daca nu mai vor si altii de la el din
sat sau daca nu cunoaste alti someri ca §i el, asa ca formez o grupa” (C, AJOFM

Arges).



Centrul Regional de Formare Profesionald a Adultilor Cluj

46

CRFPA Cluj este o institutie publica cu personalitate juridica in subordinea Agentiei
Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca conform prevederilor Legii nr. 202/2006 si

HG nr. 1610/2006 si are sediul in Municipiul Cluj Napoca, str. Fabricii de Zahar nr. 51

Infiintarea CRFPA Cluj este rezultatul concret al unui proiect al MMSSF si Bancii
Mondiale demarat in anul 2000. In cadrul acestui proiect asistenta tehnici a fost
asiguratd de catre Asociatia Colegiilor Comunitare Canadiene. Centrul are o cladire cu o
suprafatd desfasuratd de 1981 mp care a fost amenajatd prin reparatii capitale din
fondurile asigurarilor pentru somaj, iar dotarea cu echipamente, utilaje si mobilier a fost
achizitionata din fondurile puse la dispozitie de Banca Mondiala. In aceasta locatie se
desfasoara un numar de 37 programe de formare profesionald (cursuri de calificare,

initiere sau perfectionare) 1n diverse calificari.

Programele furnizate de catre CRFPA Cluj sunt autorizate conform legislatiei in vigoare
si sunt oferite prioritar persoanelor aflate in evidentele Agentiilor Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca. CRFPA Cluj are arondate pentru furnizarea de rogramme
de formare profesionald, in afard de AJOFM Cluj, un numar de inca 5 agentii judetene,

rogramme cele din judetele Bihor, Bistrita Nasaud, Maramures, Satu Mare si Sala;.
La solicitarea altor institutii (ex: AJOFM Suceava, AJOFM Gorj, AJOFM Alba,
AJOFM Mures, etc), CRFPA Cluj poate furniza rogramme de formare profesionald

rogramme pentru alte judete In anul 2005 CRFPA Cluj a fost autorizat pentru prima
data de catre Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor Cluj ca si Centru
de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai decat cele

formale. CRFPA Cluj detine 23 autorizatii pentru evaluarea competentelor profesionale.

Serviciile oferite de CRFPA sunt:

a) Formarea profesionala a adultilor in vederea dobandirii, mentinerii si ridicarii
nivelului competitivitatii profesionale pe piata muncii, precum si evaluarea si
monitorizarea formarii profesionale,

b) Evaluarea competentelor profesionale obtinute pe cai non-formale sau informale in
raport cu standardele ocupationale si de calitate existente pe piata muncii

c) Certificarea formarii profesionale a adultilor

d) Informare si consiliere privind cariera.
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Mai trebuie spus ca persoanele aflate in situatii de risc, precum somerii, rromii,
detinutii, persoanele du dizabilitati beneficiaza de gratuitate la urmarea cursurilor de

formare.

In plus, datoritd excelentei dotiri cu laboratoare si materiale didactice, la standarde
europene, cursurile CRFPA au si rolul de “a-i face pe cursanti mai optimisti,
functiondnd ca si terapie de grup. Lectorul incearca sa insufle incredere cursantilor §i

chiar creaza o legatura buna intre angajatori si cursantii in practica” (T, CRFPA Cluj)

CRFPA ofera un pachet consistent de cursuri dupd cum urmeaza:

a) cursuri de initiere: 1 meserie + operare simpla calculator + consilier informare si
orientare,

b) cursuri de calificare nivel I (360 de ore): 13 meserii,

¢) cursuri de calificare nivel 1l (720 de ore): 16 meserii,

d) cursuri de calificare nivel 111 (1080 de ore): 2 meserii + 1 curs de contabilitate,

e) cursuri de perfectionare: 1 meserie + TIC plus.

Structura departamentala CRFPA tine de specificul meseriilor:

a) Departamentul AUTO:

- Mecanic auto;

- Electrician electronist auto;

- Lucrator in prelucrare la rece.

b) Departamentul CONSTRUCTII/PRELUCRAREA LEMNULUI:
- Zidar, pietrar, tencuitor;

- Dulgher, tamplar, parchetar;

- Fierar-betonist;

- Confectioner tamplarie, AL si mase plastice;

s.a.m.d.

c¢) Departamentul SUDURA

d) Departamentul INFORMATICA/CONTABILITATE

e) Departamentul ADMINISTRATIE SI SERVICII PUBLICE, precum:
- Administrator imobile;

- Consilier informare si orientare privind cariera.

f) Departamentul TEXTILE/PIELARIE — absolventii programelor oferite vor fi capabili



sa confectioneze articole din piele sau alte textile sau sa confectioneze lenjerie dupa
comanda.

g) Departamentul ALIMENTATIE PUBLICA/COMERT:
- Bucatar,

- Brutar;

- Patiser;

- Cofetar;

- Ospatar,;

- Lucrator in comert.

h) Departamentul INFRUMUSETARE:

- Coafor,

- Cosmetica;

- Frizer;

- Manichiurist-pedichiurist;

- Tehnician maseur;

- Stilist protezist unghii tehnice;

- Machior.

h) Departamentul AGRICULTURA:

- Lucrator in cultura plantelor;

- Lucrator in cresterea animalelor.

(Sursa citata : material documentare « Prezentare CRFPA Cluj din 30.09.2010 »).



Grupul Scolar UCECOM Bucuresti
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Avand sediul in Bucuresti, strada Economu Cezarescu nr. 47 — 59, sector 6, grupul
UCECOM are o traditie foarte lunga inca din 1955, prezentandu-se astdzi ca una dintre
cele mai mari i mai complex organizate unitdti de Tnvatamant privat din Romania.
Alaturi de UCECOM, mai existd alte 11 grupuri similare, in diverse orase ale tarii,
membre ale Invatamantului cooperatiei mestesugaresti, coordonate de Fundatia

Invatamantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti — ,,Spiru Haret”.

Complexul de invatimant UCECOM cuprinde mai multe forme de scolarizare, precum
scoala postliceald, liceu tehnologic, invatdmant initial, invatdmant prescolar, precum si
un centru de formare profesionald a adultilor, cu acreditare in numeroase meserii de
actualitate (Sursa citata: Ghid al Grupurilor Scolare ale Cooperatici Mestesugaresti,
Fundatia Spiru Haret, 2010)

In general, meseriile in care se ofera calificare sunt din domeniul micii industrii si
serviciilor. Derularea actului educational se realizeaza in laboratoare specializate bine
dotate. La aceasta, se mai adauga randamentul foarte bun al centrului de calificare, care,
prin protocoalele incheiate cu angajatori, asigura o rata de insertie profesionald de 85-
90%. in plus, diplomele si certificatele UCECOM se bucuri de recunoastere europeani
si internationald, datorita faptului ca ,facem parte din Asociafia Internationald

Cooperatista si acest lucru ne creaza un avantaj” (Z, UCECOM Bucuresti).



Universitatea Populara Dalles Bucuresti

50

Universitatea Populara Dalles din Bucuresti este o institutie istorica, inauguratd in 1932,
care functioneazd cu personalitate juridica de sine-statitoare si subordonatd formal
Primariei Bucuresti. In tard, mai exista doar 7 — 8 universitati populare cu profil similar,
dar acestea apartin fie Caselor de Culturd din reteua Ministerului Culturii, fie

sindicatelor.

Dupa cum se observa, conceptul de ,,universitate populard” este slab reprezentat in
Romania, el desemnand de fapt acele complexe de invatare, culturalizare, popularizare
deschise marelui public. De la bun inceput, universitatile populare au fost concepute nu
doar ca institutii de formare, ci si ca lacasuri de cultura sau ,,agore” de raspandire a
cunostintelor, gazduind atat cursuri, cat si conferinte, expozitii, diverse evenimente

culturale (Sursa: Fundatia Dalles, Bucuresti, 1996).

Din anul 1962, Universitatea Dalles desfagsoard doud mari tipuri de activitati culturale:
pe de o parte cele de cultura generald, de informare, popularizare, cultivare a
personalitatii, iar pe de altd parte, cursurile propriu-zise cu caracter vocational-
profesional. Prin impletirea celor doud tipuri de activitati, beneficiarii principali a
universitatilor populare au fost oamenii care, traditional, vor sa invete si, in acelasi timp,
sd se cultive, care Tmbina utilul cu placerea si ale caror cautari ,,vin intdi din zona
pasiunii §i se transforma, eventual, intr-o profesie” (B, UP Dalles Bucuresti). Din
pacate, astazi, acesti oameni s-au rarit: ,,nu mai este o cercetare, informare, de tip mai
suculent, mai addnc, mai linigtit, facut mai cu pldacere” (idem), silind intr-un fel
institutia sa se reinventeze, sd-si gaseascd un public-tintd mai larg, dar care totusi
pastreazd anumite caracteristici similare publicului de dinainte: de exemplu, oameni
care-si urmeaza o pasiune, o pornire launtricd (precum cursuri de ikebana sau de
fotografie), cei care invata generalitati dintr-o meserie in vederea deschiderii unei
afaceri (de pilda, croitoria, care se bucura de un succes nepreconizat acum 20 de ani in

Universitatea Dalles) sau tineri care vor sa invete temeinic o limba strdina rara etc.

In orice caz, Universitatea Dalles cauta sa-si mentina, in ciuda vremurilor schimbatoare,
un anumit standard de calitate si de seriozitate care s-o individualizeze fata de
concurentii sdi mai recenti: ,,cursurile sunt tinute de oameni cu o suprafata stiintifica

foarte mare” (idem).



Fundatia Ecologicd Green (FEG) din Iasi

o1

FEG este o institutie de prestigiu din lasi, infiintatd in anul 1991, axata pe educatie si
cultura. Reinventatd in anul 1997, fundatia a ajuns sd cuprindd mai multe forme de
invatare: gradinitd (care exista inca din 1991), scoala postliceald (din 1998), scoala
primara (din 2003), dar si un centru FEG de calificare, care reprezinta cel mai vechi
departament al sau (aparut in 1990) si primul furnizor privat de formare profesionala din

Moldova.

Obiectivul principal al Centrului de Calificare FEG este facilitarea insertiei pe piata
muncii a absolventilor invatamantului obligatoriu si a somerilor si marirea sanselor de
obtinere a succesului profesional al tuturor categoriile de salariati. In vederea atingerii
acestui obiectiv, FEG deruleaza urmatoarele activitati: organizeaza programe de formare
profesionala — cursuri de calificare, recalificare, initiere si perfectionare in
conformitate cu cerintele socio-economice actuale, organizeaza activitati de validare a
competentelor dobandite anterior in diferite contexte si administreaza o baza de date

interna in vederea facilitarii insertiei socio-profesionale a cursantilor.

Pentru a raspunde nevoilor de formare profesionala identificate si in alte zone ale tarii,
Centru de Calificare FEG a infiintat filiale in Bucuresti (1994), Brasov (1999) si Ploiesti
(1998). In anul 2004 a fost infiintat la lasi Centrul de Formare si Evaluare Profesionala
F.E.G care are, in prezent, filiale in Bacau, Barlad, Botosani, Campulung Moldovenesc,
Cluj, Focsani, Galati, Piatra Neamt, Ploiesti, Suceava, Vaslui (Sursa citata :

www.feg.ro).


http://www.feg/

Asociatia ,,Formare Studia” Iasi
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Asociatia ,,Formare Studia” a fost infiintata in 2007 cu scopul de a veni in sprijinul
persoanelor cu nevoi speciale de educatie si ne referim aici la un public foarte larg si de

toate varstele.

Misiunea principald a asociatiei este in principal aceea a popularizarii cunostintelor de
interes general in spatiul public, a promovarii valorilor convietuirii si civismului
(implicarea in spatiul public). Ea este axatd pe educatie si culturd in sensul cel mai larg
al acestor termeni, incluzind programe de popularizare, educatie ecologica si civica,
culturda generala etc. Rolul sdau social este mai degrabd unul transversal decat
profesional sau, mai degraba, incearca sa le imbine intr-un mod armonios prin oferta sa
de calificdri in meserii precum: formator, mentor, evaluator de competente profesionale

etc.

Ca si resurse umane, AFS dispune de cadre didactice de calitate, formatori nationali,
experti evaluatori externi, auditori in domeniul calitatii, (re)cunoscuti in comunitate ca
buni pedagogi, cu rezultate in activitatea didactica, de mentorat si manageriat, ca
formatori pentru adulti si evaluatori ai calitatii la nivel national (Sursa citata: Raport de

activitate, Asociatia ,,Formare Studia” Iasi, 2010).



Institutul de Formare Economica si Sociala Cluj Napoca
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IFES este o organizatie importanta din Cluj Napoca, centrata pe promovarea conceptului
de educatie continud a adultilor prin identificarea si aplicarea de strategii si solutii

adaptate nevoilor personale de dezvoltare personald, organizationald sau comunitara.

Printre activitatile derulate de IFES, cele mai importante sunt acelea de:

a) cercetare aplicatd in domenii precum piata muncii sau mediul organizational,

b) training centrat in special pe formarea abilitatilor organizationale, manageriale, de
comunicare, dar si a competentelor suplimentare, precum: limbi strdine, legislatie,
calculator sau chiar notiuni de etica a muncii,

C) popularizarea unor abilitati si competente in domeniul scrierii, managementului si
evaludrii de proiecte, adresate altor organizatii, dar si publicului larg,

d) consultantd pentru organizatii in vederea cresterii vizibilitatii si influentei pe piata a

acestora.

Programele de instruire personalizate sunt principala modalitate prin care IFES fisi
propune sa contribuie la dezvoltarea clientilor (beneficiarilor) sai. Programele de trainig
sunt oferite nu doar in zone alaturate orasului Cluj Napoca, ci in intreaga tara (Sursa

citata: www.ifes.ro).


http://www.ifes/

Eurocor: Institutul European de Cursuri prin Corespondenta Bucuresti
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Infiintat in 1997 ca filiald a Scolii Europene de Cursuri prin Corespondenti cu sediul
central in Olanda, Institutul Eurocor reprezintd un caz aparte in peisajul furnizorilor de

formare din Romania, fiind specializat in invatamantul de tip non-formal la distanta.

Conceptul de invatamant prin corespondenta presupune o serie de elemente distinctive:
a) Cursantii se inscriu la cursurile dorite, doar accesand site-ul www.eurocor.ro si
primesc contra cost, pachetul de curs acasa, constand in suportul propriu-zis,
componente practice ajutatoare, recapitulari si exercitii;

b) Comunicarea cu profesorul se face cu ocazia examinarilor printr-o platforma net, prin
care cursantii incarca temele si le transmit acestuia. Platforma contine o baza de date cu
toti cursantii si cu situatia evolutiei lor;

c) La finalul cursului, cursantilor li se elibereazd un certificat de absolvire marca
Eurocor;

d) Pentru cei care doresc certificate recunoscute, ai au posibilitatea sa vina la sediul
Eurocor si sd sustina un examen de evaluare in fata unei comisii autorizate conform

legii.

Avantajele invatamantului la distanta sunt multiple:

a) asigura accesul mai facil la cursul dorit, nu doar datoritd costului mai redus, ci si
datorita faptului ca beneficiarii pot opta oricand pentru inceperea unui curs, fara sa fie
constransi de formarea grupelor;

b) permite oricui, din orice parte a tarii, s urmeze cursul dorit fara cheltuieli sau
eforturi de deplasare, fara a fi constrans de un program etc.;

c) practic, cursantul poate urma cursul acasa sau oriunde, in orele dorite si in ritmul sau
propriu;

d) plata se poate face esalonat, in functie de ritmul de Invatare si de prioritatile proprii;
e) permite ,atacarea” unor formari de ,,cursda lunga”, precum limbile straine, stiut fiind
faptul ca acestea se asimileaza in perioade mai lungi de timp si, de obicei, foarte
anevoios 1n sistemul de Tnvatare cu frecventa;

f) in fine, un alt avantaj consta 1n faptul ca impune un anumit nivel de rigoare si de feed-
back din partea unui profesor, prin comparatie cu situatia in care cursantul ar decide sa

invete singur.


http://www.eurocor.ro/
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Eurocor se mai remarcd prin gama foarte diversificatd de cursuri la distantd, precum si
prin calitatea didactica si informationald a suporturilor sale de curs, in domenii precum:
a) limbile straine (engleza, franceza, italiana, spaniold, germana);

b) resurse umane (inspector, specialist recrutare si evaluare, specialist SSM),

c) management (general, de proiect, financiar) si antreprenoriat,

d) contabilitate,

¢) marketing, comunicare, publicitate, organizare evenimente, relatii publice,

f) secretariat si birotica,

g) agenti turism si servicii hoteliere,

h) frumusete si sandtate (cosmeticad, machiaj, masaj, terapii naturiste),

1) design si amenajari interioare,

J) arta fotografica,

k) arta culinara,

I) calculatoare,

m) cursuri hobby.

(Surse citate: Info Eurocor 2010, Catalog de cursuri Eurocor 2010)



Obiettivo Lavoro Romania

56

O altd categorie de furnizori de formare care au luat amploare iIn Romania ultimului
deceniu, o reprezintd si companiile specializate in medierea integrarii in munca si
dezvoltarea resurselor umane, din care face parte si Obiettivo Lavoro Romania, parte a

grupului Obiettivo Lavoro cu sediul central in Italia (la Milano).

Serviciile oferite de aceastd companie constau in:

a) Consultanta in domeniul resurselor umane pentru clienti organizationali, in probleme
de: comunicare, lucru in echipa, motivarea angajatilor si stimularea performantei,

b) Recrutarea si selectia personalului adecvat pentru organizatii,

c) Evaluarea de personal, prin utilizarea de instrumente de evaluare specifice
(chestionare, teste), incluzind: evaluarea performantelor, evaluarea competentelor,
evaluarea satisfactiei la locul de munca sau testarea psihologica,

d) Analiza posturilor si proiectarea figelor de post,

e) Trainig-uri personalizate pentru angajatii companiilor.

Training-urile oferite se refera a) fie la dezvoltarea personala a angajatilor in cadrul
companiei §i Tn mediul colegial existent, cuprinzand: lucrul in echipa, comunicarea,
abilitatile de negociere, de prezentare, de gestionare cu succes a dead-line-urilor, de
gestionare a conflictelor etc.; b) fie la dezvoltarea profesionala a acestora.

(Sursa citata: pliant de prezentare Obiettivo Lavoro Romania)



Proiectul Ruraltin — Servicii Integrate si Personalizate pentru Tinerii din Mediul Rural
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Un rol tot mai important pe piata serviciilor de formare l-au avut, in ultimii ani,
proiectele derulate din fonduri europene, precum si proiectul din cadrul POSDRU,
denumit Ruraltin, implementat de citre ANTS (Autoritatea Nationald pentru tineret si

Sport) in parteneriat cu Fundatia Nationald pentru Romanii de Pretutindeni.

Valoarea acestor initiative (proiecte) a constat in faptul ca s-au adresat categoriilor celor
mai defavorizate, care de reguld participa foarte slab la cursurile de formare ale
furnizorilor privati, in cazul de fata fiind vorba despre tinerii din mediul rural din 3

regiuni de dezvoltare ale tarii: Sud, Sud-Est si Nord-Est.

Dintre obiectivele proiectului, remarcam :

a) cunoasterea situatiei socio-economice specifice tinerilor din mediul rural, din cele 3
regiuni mentionate,

b) atragerea, integrarea si sustinerea pe piata muncii a tinerilor vulnerabili din mefiul
rural si orientarea lor catre activitati non-agricole si afaceri,

c¢) infiinfarea unor centre suport In aceste regiuni care sd asigure continuitatea acestor

activitagi

Categoriile de beneficiari vizati sunt: a) tinerii someri, b) tinerii inactivi pe piata muncii

din mediul rural, dar si ¢) managerii si angajatii care intimpina dificultati.

Principalele servicii oferite tinerilor din mediul rural din cadrul proiectului, sunt:
a) formare de competente profesionale pentru tineri,

b) servicii de informare,

c) servicii de consiliere (orientare in carierd),

d) servicii de consultantd pentru manageri si angajati

Dintre alte beneficii ale proiectului, mai putem remarca:

a) facilitarea schimbului de experienta, dialogului si cooperarii dintre tinerii participanti
din diverse comunitati teritoriale,

b) constientizarea tinerilor referitor la importanta dobandirii competentelor profesionale,
mai ales a celor generale, precum: comunicarea, calculatorul, informatica, limbile

strdine, scrierea si managementul proiectelor, lucrul in echipa, tehnica invatarii,
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C) dezvoltarea unui ambient favorabil motivarii tinerilor si a insusirii deprinderilor de
viata, punand accent pe creativitate, initiativa si invatare continua,

d) iIndrumarea tinerilor Inspre a-si pune In practica propriile idei, initiative i proiecte,

e) promovarea principiului egalitatii de sanse, nediscrimindrii si incluziunii sociale.

(Sursa citata: pliant de prezentare Ruraltin).
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ANEXE

Anexa 1. Lista furnizorilor de formare participanti la cercetarea calitativa

MUN. IASI

FUNDATIA ECOLOGICA GREEN (FEG) IASI

o

o SC EURO PERSONAL SRL

o ASOCIATIA “FORMARE STUDIA” T1ASI

o DEVELOPMENT TRAINING CONSULTING

o FUNDATIA ,,ALATURI DE VOI” ROMANIA

o DIRECTIA JUDETEANA DE TINERET SI SPORT IASI

MUN. CLUJ-NAPOCA

o AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA CLUJ

o CENTRUL REGIONAL DE FORMARE PROFESIONALA A ADULTILOR CLUJ

o INSTITUTUL DE FORMARE ECONOMICA SI SOCIALA CLUJ
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MUN. PITESTI

AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA ARGES

GRUPUL SCOLAR ICM DACIA PITESTI

ASOCIATIA TINERILOR PROGRESISTI PENTRU CONSILIERE, CALIFICARE SI
RECALIFICARE ARGES SUD DIN ROMANIA — ATP PITESTI

MUN. BUCURESTI
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GRUPUL SCOLAR UCECOM

UNIVERSITATEA POPULARA DALLES

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE PENTRU PROTECTIA MUNCII
« ALEXANDRU DARABONT »

CENTRUL DE FORMARE PROFESIONALA EURODEAL

EUROCOR — INSTITUTUL EUROPEAN DE CURSURI PRIN CORESPONDENTA

SCHULTZ CONSULTING



Anexa 2. Instrumentele utilizate in cercetare
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GHID DE INTERVIU
Companii private si free lanceri in domeniul educatiei nonformale

Numele, varsta, functia detinuta in cadrul organizatiei

Denumirea institutiei si localitatea in care isi are sediul social: ................
Prezentarea companiei. Domeniu de activitate si activitati specifice.

Ce tipuri de cursuri sunt oferite de companie?

Cine sunt in general beneficiarii dvs.? Carui public {inta va adresati cu precadere?

In ce masuri oferta de cursuri este suficient de flexibila, de capabild de a se adapta din mers schimbarilor reale de pe piata
muncii, piata profesiilor?

Cum sunt selectate cursurile oferite? in ce masura tipul si structura cursurilor sunt fundamentate pe baza unor studii de
piata sau analize de nevoi?

Ce ne puteti spune referitor la modul in care sunt selectati trainerii/formatorii?

Organizatia dvs. are o strategie de evaluare a activitatii proprii in ceea ce priveste eficienta cursurilor de formare sau
gradul de adecvare a acestora la cerintele pietei muncii?

In ce masurd putem spune ca persoanele care au beneficiat de cursuri oferite de organizatia dvs. au mai multe sanse de
reintegrare pe piata muncii conform calificarii lor?

Care considerati ca sunt problemele tinerilor, pe plan local sau la nivelul intregii tari, si cum ar putea institutia dvs. sa se
implice mai mult in sprijinirea lor?

Cum ar putea alte institutii de pe plan local (primaria) sa-i sprijine sau sa-i ajute mai mult pe tineri?

Credeti ca un program sau proiect de formare a unor specialisti in domeniul tineretului ar fi benefic pentru comunitate?
Dvs. ca institutie v-ati implica intr-un astfel de proiect?

Care considerati ca sunt avantajele respectiv minusurile ofertei de cursuri din orasul/judetul dvs. si ce considerati ca ar
trebui imbunatatit n aceasta privinta?

Cum vedeti concret realizarea unui posibil parteneriat (cooperari) intre compania dvs. si o altd institutie guvernamentala
sau nonguvernamentala care ar intentiona sa ofere cursuri de formare pentru tinerii din localitate?

in final, avem rugdmintea si ne puneti si noud la dispozitie pliante sau materiale documentare care prezinti activitatea
dvs.

Va multumim!

- incheiere interviu -
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GHID DE INTERVIU
Organizatii nonguvernamentale nonprofit de tineret

Numele, varsta, functia detinuta in cadrul organizatiei
Profilul organizatiei: domeniul de activitate
Prezentarea organizatiei, obiectivele, publicul-tinta si plaja de activitati specifice organizatiei

Ce se urmareste prin activitatile de formare? Reprezintd integrarea si dezvoltarea profesionald a
tinerilor o prioritate din punctul de vedere al organizatiei?

Ce tipuri de competente sunt urmarite in special?
Ce tipuri de cursuri sunt oferite?
in general, care sunt sursele de finantare ale acestor activitati?

Cum sunt selectate cursurile oferite? In ce masura tipul si structura cursurilor sunt fundamentate
pe baza unor studii de piata sau analize de nevoi?

Ce ne puteti spune referitor la modul in care sunt selectati trainerii/formatorii?

Institutia dvs. are o strategie de evaluare a activitatii proprii in ceea ce priveste eficienta cursurilor
de formare sau gradul de adecvare a acestora la cerintele pietei muncii?

In ce masura putem spune cé persoanele care au beneficiat de cursuri oferite de organizatia dvs. au
mai multe sanse de reintegrare pe piata muncii conform calificarii lor?

Ce ofera aceste cursuri pe langd pregatire de specialitate? Organizatia are politici proprii de
acompaniere, consiliere, orientare profesionald a persoanelor care au beneficiat de cursurile dvs.?
Care considerati ca sunt problemele tinerilor, pe plan local sau la nivelul intregii tari, si cum ar
putea institutia dvs. sa se implice mai mult in sprijinirea lor?

Cum ar putea alte institutii de pe plan local (primaria) sa-i sprijine sau sa-i ajute mai mult pe
tineri?

Credeti ca un program sau proiect de formare a unor specialisti in domeniul tineretului ar fi
benefic pentru comunitate? Dvs. ca institutie v-ati implica intr-un astfel de proiect?

Care considerati ca sunt avantajele respectiv minusurile ofertei de cursuri din orasul/judetul dvs. si
ce considerati cd ar trebui imbunatatit in aceasta privinta?

Cum vedeti concret realizarea unui posibil parteneriat (cooperari) intre organizatia dvs. si o alta
institutie guvernamentald sau nonguvernamentald care ar intentiona sa ofere cursuri de formare

pentru tinerii din localitate?

in final, avem rugamintea si ne puneti si noua la dispozitie pliante sau materiale documentare care
prezinta activitatea dvs.

Va multumim!

- incheiere interviu -



GHID DE INTERVIU
Institutii de invatamant

1.1. Numele, varsta, functia detinuta in cadrul organizatiei

2.1. Denumirea institutiei si localitatea in care isi are sediul social

2.2. Misiunea sociala si obiectivele specifice ale institutiei. Activitatile principale si secundare
2.3. Activitati sau proiecte desfasurate in domeniul educatiei nonformale de catre institutie

3.1. Ce tipuri de cursuri sunt oferite de institutia dvs. in regim nonformal?

3.2. Care sunt competentele principale urmarite?

3.3. Cine sunt beneficiarii dvs.? Carui public tinta va adresati cu precadere?

3.4. In ce conditii o persoana beneficiaza de cursuri de formare/calificare in cadrul institutiei dvs.?

3.5. Exista o preocupare constantd din partea dvs. pentru oferirea unor cursuri personalizate pe categorii de
beneficiari?

3.6. Cum vedeti dinamica pietei muncii actuale din localitatea/judetul dvs.? In ce masura, apreciati ca oferta
dvs. de cursuri de calificare si perfectionare este suficient de flexibila, de capabila de a se adapta din mers

schimbarilor reale de pe piata muncii, piata profesiilor?

3.7. Cum sunt selectate cursurile oferite? In ce masura tipul si structura cursurilor sunt fundamentate pe
baza unor studii de piata sau analize de nevoi?

3.8. Ce ne puteti spune referitor la modul in care sunt selectati trainerii/formatorii?

3.9. Institutia dvs. are o strategie de evaluare a activitatii proprii in ceea ce priveste calitatea cursurilor de
formare, cat si eficienta acestora (gradul de adecvare la cerintele pietei muncii)?

3.10. In ce masurd putem spune ca persoanele care au beneficiat de cursuri oferite de institutia dvs. au mai
multe sanse de reintegrare pe piata muncii conform calificarii lor?

3.11. Prin ce credeti ca se individualizeaza oferta dvs., comparativ cu alti furnizori de formare in regim
nonformal?

3.12. Care considerati ca sunt, astazi, principalele probleme cu care se confrunta tinerii din localitatea,
respectiv din judetul dvs.? Cum ar putea fi acestia sprijiniti mai bine de catre institutiile publice?

3.13. Ce considerati ca ar trebui Iimbunatatit in ceea ce priveste sistemul calificarii profesionale in judetul
dvs., atat in ceea ce priveste autoritatile guvernamentale, cat si alte institutii/companii care desfasoara
activitati de formare? Cum vedeti posibild realizarea unui parteneriat (cooperari) intre institutia dvs. si alte
organizatii (companii, ONG-uri, institutii publice, institutii de invatamant) care ar intentiona sa ofere
cursuri de formare pentru tineri?

Va multumim!

- incheiere interviu -
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GHID DE INTERVIU
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM)
(din orasul resedinta de judet sau din alte orase)
Numele, varsta, functia detinuta in cadrul AJOFM
Denumirea institutiei: AJOFM Judetul .........cccccveevennnnene
Prezentarea institutiei i activitatile specifice AJOFM.
Ce tipuri de cursuri sunt oferite de AJOFM?

In ce conditii o persoana beneficiaza de cursuri de formare/calificare marca AJOFM?

AJOFM are programe speciale pentru anumite categorii dezavantajate, precum tinerii absolventi,
tinerii din mediul rural sau chiar tinerii in general?

Cum sunt selectate cursurile oferite de AJOFM? In ce misura tipul si structura cursurilor sunt
fundamentate pe baza unor studii de piata sau analize de nevoi?

Ce ne puteti spune referitor la modul in care sunt selectati trainerii/formatorii?

Institutia dvs. are o strategie de evaluare a activitatii proprii in ceea ce priveste eficienta cursurilor
de formare sau gradul de adecvare a acestora la cerintele pietei muncii?

In ce masura putem spune ca persoanele care au beneficiat de cursuri oferite de AJOFM au mai
multe sanse de reintegrare pe piata muncii conform calificarii lor?

Institutia dvs. ofera si servicii complementare pe 1dngd pregatire de specialitate? AJOFM ofera
servicii de acompaniere, consiliere, orientare profesionala sau spatii de recreere special amenajate
pentru tineri si adulti (de exemplu, sali dotate cu calculatoare)?
DACA ESTE CAZUL! In ce consta concret oferta unui astfel de spatiu? Care este
profilul persoanei/tanarului care frecventeaza un astfel de spatiu?

Care considerati ca sunt problemele tinerilor, pe plan local sau la nivelul intregii tari, si cum ar
putea institutia dvs. sa se implice mai mult in sprijinirea lor?

Cum ar putea alte institutii de pe plan local (primaria) sa-i sprijine sau sa-i ajute mai mult pe
tineri?

Credeti ca un program sau proiect de formare a unor specialisti in domeniul tineretului ar fi
benefic pentru comunitate? Dvs. ca institutie v-ati implica intr-un astfel de proiect?

Care considerati ca sunt avantajele respectiv minusurile ofertei de cursuri din orasul/judetul dvs. si
ce considerati c¢d ar trebui imbunatatit in aceasta privinta?

Cum vedeti concret realizarea unui posibil parteneriat (cooperari) intre AJOFM si o altd institutie
guvernamentald sau nonguvernamentald care ar intenfiona sd ofere cursuri de formare pentru
tinerii din localitate?

In final, avem rugimintea si ne puneti si noua la dispozitie pliante sau materiale documentare care
prezinta activitatea AJOFM.

Va multumim!
- incheiere interviu -
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GHID DE INTERVIU
Institutii publice (in general)
(din orasul resedinta de judet)
Numele, varsta, functia detinuta in cadrul ..............
Denumirea insStituiei: ........c...cceeeveenenene.
Prezentarea institutiei i activitatile specifice
Ce tipuri de cursuri sunt oferite de institutia dvs.?

In ce conditii o persoand beneficiaza de cursuri de formare/calificare?

Aveti programe speciale pentru anumite categorii dezavantajate, precum tinerii absolventi, tinerii
din mediul rural sau chiar tinerii in general?

Cum sunt selectate cursurile oferite? In ce masura tipul si structura cursurilor sunt fundamentate
pe baza unor studii de piatd sau analize de nevoi?

Ce ne puteti spune referitor la modul in care sunt selectati trainerii/formatorii?

Institutia dvs. are o strategie de evaluare a activitatii proprii in ceea ce priveste eficienta cursurilor
de formare sau gradul de adecvare a acestora la cerintele pietei muncii?

In ce masura putem spune ca persoanele care au beneficiat de cursuri oferite de institutia dvs. au
mai multe sanse de reintegrare pe piata muncii conform calificarii lor?

Institutia dvs. ofera si servicii complementare pe langa pregétire de specialitate, precum servicii de
acompaniere, consiliere, orientare profesionald sau spatii de recreere special amenajate pentru
tineri si adulti (de exemplu, sali dotate cu calculatoare)?
DACA ESTE CAZUL! In ce consta concret oferta unui astfel de spatiu? Care este
profilul persoanei/tanarului care frecventeaza un astfel de spatiu?

Care considerati ca sunt problemele tinerilor, pe plan local sau la nivelul intregii tari, si cum ar
putea institutia dvs. sa se implice mai mult in sprijinirea lor?

Cum ar putea alte institutii de pe plan local (primaria) sa-i sprijine sau sa-i ajute mai mult pe
tineri?

Credeti ca un program sau proiect de formare a unor specialisti in domeniul tineretului ar fi
benefic pentru comunitate? Dvs. ca institutie v-ati implica intr-un astfel de proiect?

Care considerati ca sunt avantajele respectiv minusurile ofertei de cursuri din orasul/judetul dvs. si
ce considerati c¢d ar trebui imbunatatit in aceasta privinta?

Cum vedeti concret realizarea unui posibil parteneriat (cooperari) intre dvs. si o altd institutie
guvernamentald sau nonguvernamentald care ar intenfiona sd ofere cursuri de formare pentru
tinerii din localitate?

In final, avem rugimintea si ne puneti si noua la dispozitie pliante sau materiale documentare care
prezinta activitatea institutiei dvs.

Va multumim!
- incheiere interviu -
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GHID DE INTERVIU
Experti de tineret si cadre didactice din localitatea investigata

Numele, varsta, localitatea in care domiciliaza, statutul socioprofesional

Gandindu-va la localitatea dvs., care considerati ca sunt cele mai grave probleme cu care oamenii
se confruntd?

Dar in ceea ce i priveste pe tineri? Care sunt problemele lor specifice sau locale sa le spunem?

Daca un tanar ar cauta un loc de munca in localitate sau in alte localitati apropiate, cam in ce
domenii ar putea gési de lucru?

Ce i-ati putea recomanda unui tanar care doreste s lucreze si sa-si intemeieze o familie?

Exista la nivel local sau zonal forme de sprijin pentru tinerii care au terminat scoala i doresc sa
faca ceva? Ma refer aici la cursuri de pregatire/calificare, cat si la forme de asistenta si consiliere.

Care sunt plusurile si minusurile politicii locale in domeniul tineretului si cum vedeti, mai concret,
implicarea autoritatilor la nivel local sau judetean in ceea ce 1i priveste pe tineri?

Considerati ca primaria, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca sau Directia Judeteana
pentru Tineret ar trebui sa se implice mai mult in sprijinirea tinerilor din orasul/cartierul in care
locuiti? In ce mod ar putea sa faca concret acest lucru?

Cum vedeti, la ora actuald, plusurile si minusurile ofertei de educatie nonformald din partea
institutiilor care se ocupa cu acest lucru? De exemplu, cum vedeti oferta care vine din partea
institutiilor publice, in principal primarie, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca sau
Directia Judeteana pentru Tineret?

Dar oferta institutiilor private, companii sau organizatii nonguvernamentale?

Dar 1n ceea ce priveste politica de tineret a autoritatilor centrale ale statului? Simtiti ca este nevoie
de un cadru institutional mai favorabil tinerilor? $i ma refer aici la cadrul legislativ si institutional
sau la diverse instrumente financiare, precum granturi sau fonduri pentru tineri.

Credeti ca un program sau proiect de formare a unor specialisti in domeniul tineretului ar fi
benefic pentru comunitate?

Puteti sa ne dati cateva sugestii privitoare la tipurile de cursuri de formare de care tinerii ar avea
nevoie?
Va multumim!
- Incheiere interviu -



69

GHID DE INTERVIU
Tineri din localitatea investigata

Numele, varsta, localitatea de domiciliu, starea civild, statutul socioprofesional

Gandindu-va la localitatea de care apartineti, care considerati cd sunt cele mai grave probleme cu
care se confrunta oamenii? Dar in ceea ce ii priveste pe tineri?

Daca un tanar ar cauta un loc de munca in localitate sau 1n alte localitati apropiate, cam in ce
domenii ar putea gasi de lucru?

Dvs., personal, ce aveti de gand sa faceti in urmatorii ani? V-ati gandit sa faceti ceva anume, aveti
vreun plan concret de viitor? Simtiti cd va lipseste 1n localitatea dvs. si ati putea gasi in alta parte?

Ati Incercat vreodatd sa faceti ceva deosebit (sd plecati In altd parte sau sd va gasiti ceva bun de
lucru) si nu ati reusit? Daca da, care este motivul pentru care nu ati reusit?

Cat de importanta este scoala in dezvoltarea personald si profesionald a unui tanar? Este scoala
suficienta?

De ce competente i cunostinte credeti ca ati avea nevoie pentru a va putea gasi mai ugor un un loc
de munca sau chiar pentru a deschide o afacere proprie?

Existd la nivel local sau zonal forme de sprijin pentru tinerii care au terminat scoala i doresc sa
faca ceva? Ma refer aici la cursuri de pregatire/calificare, cat si la forme de asistenta si consiliere.

Care sunt plusurile si minusurile politicii locale In domeniul tineretului i cum vedeti, mai concret,
implicarea autoritatilor la nivel local sau judetean in ceea ce 1i priveste pe tineri?

Considerati ca primaria, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca sau Directia Judeteana
pentru Tineret ar trebui sa se implice mai mult in sprijinirea tinerilor din orasul/cartierul in care

locuiti? In ce mod ar putea s faca concret acest lucru?

Credeti ca un program sau proiect de formare a unor specialisti in domeniul tineretului ar fi
benefic pentru comunitate?

Puteti sa ne dati cateva sugestii privitoare la tipurile de cursuri de formare de care tinerii ar avea
nevoie?
Va mulfumim!

- incheiere interviu -



GHID DE DISCUTIE FOCUS GRUP
Tineri din localitatea investigata

Buna ziua. Ma nuUmMeSC .....cccoccooveiinierinennene. SI TEPIezZint .....ccccceveevevccercrenuenne. in calitate de
................................... Intalnirea noastra de astizi reprezinti o etapa in realizarea proiectului ,Participarea
tinerilor la educatia nonformald. Oportunitati i obstacole”, care isi propune ca obiectiv: explorarea
mecanismelor specifice educatiei non-formale in scopul integrarii cu succes a tinerilor pe piata muncii.

Finalitatile practice ale proiectului de fundamentare/implementare constau atdt in cunoasterea si analiza
principalelor tipuri de educatie nonformala, cat si in imbunétatirea politicilor publice in domeniul sustinerii
educatiei non-formale din Romania.

V-am invitat pe dvs., potentiali beneficiari tineri ai cursurilor de educatie nonformala, in ideea ca puteti sa
ne transmiteti sugestii utile privind privind cresterea calitatii si importantei sociale a acestui important
domeniu, pe care va invit sa ni-l imaginam ca un coridor intre scoala si piata muncii.

1. Ce parere aveti? Credeti ca aceasta metafora este sugestiva sau este potrivita in cazul Romaniei?
(INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA)

2. In deschiderea acestei discutii, va invit si va prezentati: numele dvs., varsta si ocupatia dvs.
actuali (TUR DE MASA)

3. Géndindu-va la localitatea dvs., care considerati ca sunt cele mai grave probleme cu care oamenii
sau comunitatea se confruntd? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA SAU
NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUI)

4. Dar in ceea ce ii priveste pe tineri? Care sunt problemele lor specifice sau locale sa le spunem?
(INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA
MODERATORULUI)

5. Care sunt perspectivele unui tanar obisnuit din localitate? Ar putea el sa se dezvolte si sd prospere
prin fortele proprii sau, in general, ar trebui si se multumeasci cu putin? (INSCRIERE LA
CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA
MODERATORULUI)

6. Existd la nivel local sau zonal forme de sprijin pentru tineri? Ma refer aici la cursuri de
pregatire/calificare, cat si la forme de asistentd si consiliere din partea organizatiilor non-
guvernamentale, Bisericii, societatii civile in general? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR
DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUI)

7. Care sunt plusurile si minusurile politicii locale in domeniul tineretului si cum vedeti, mai concret,
implicarea autoritatilor la nivel local sau judetean in ceea ce i priveste pe tineri? (INSCRIERE LA
CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA
MODERATORULUI)

8. Dar in ceea ce priveste politica de tineret a autoritatilor centrale ale statului? Simtiti ca este nevoie
de un cadru institutional mai favorabil tinerilor? S$i ma refer aici la cadrul legislativ si institutional
sau la diverse instrumente financiare, precum granturi sau fonduri pentru tineri. (INSCRIERE LA
CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA
MODERATORULUI)

9. Ce tipuri de servicii ar fi necesare tinerilor din localitate? (informare, formare, consiliere etc.)
(INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA
MODERATORULUI)
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

La randul sau, de ce ar avea nevoie un tanar obisnuit, dupa parerea dvs., pentru a-si amenaja
propria viata in mod satisfacator: pentru a-si gasi un loc de munca, pentru a-si intemeia o familie
sau pentru a avansa din punct de vedere material? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE
MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUI)

Cat de importanta considerati ca este scoala (background-ul educational) in dezvoltarea personala
si profesionali a unui tanar? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA SAU
NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUI)

Este oare scoala suficienta? Ce-i mai trebuie in plus unui tanar? Ce trebuie sa faca concret pentru a
reusi? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN
PARTEA MODERATORULUI)

Credeti ca prin formare continua (pe cont propriu sau urmand cursuri extrascolare), un tanar poate
reusi? Sau, nu cumva, ii mai trebuie si altceva complementar? (INSCRIERE LA CUVANT FARA
TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUI)

Cum vedeti, la ora actuald, plusurile si minusurile ofertei de educatie nonformald din partea
institutiilor care se ocupd cu acest lucru? De exemplu, cum vedeti oferta care vine din partea
institutiilor publice, in principal AJOFM, DJT sau primarie? (INSCRIERE LA CUVANT FARA
TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUTI)

Dar oferta institutiilor private, companii sau organizatii nonguvernamentale? (INSCRIERE LA
CUVANT FARA TUR DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA
MODERATORULUI)

In ce masura oferta de cursuri este suficient de flexibild, de capabild de a se adapta din mers
schimbirilor reale de pe piata muncii, piata profesiilor? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR
DE MASA SAU NOMINALIZARE DIN PARTEA MODERATORULUI)

in final, considerati ca este realist un proiect de anvergurd nationald privind Incurajarea educatiei
nonformale in Romania? (INSCRIERE LA CUVANT FARA TUR DE MASA)

Va mulfumim!

- Incheiere focus grup -
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